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En el Grupo
Energia Bogota
concebimos

el Gobierno
Corporativo
COMO Uno de

[0S principales
apalancadores
de la estrategia
corporativa. Este
define las normas vy
DriNCIpIos para un
Droceso robusto
de toma de
decisiones y para
un relacionamiento
fransparente

CON NUEestros
accionistas,
inversionistas y
todos sus grupos
de interés.

se encuentran contenidas en

la Circular 028 de 2014 de la
Superintendencia Financiera de
Colombia (Codigo Pars).

Por ello, desde hace mas de
cinco afios iniciamos un profundo
proceso de transformacion, y

se fijaron ambiciosas metas

para consolidar y fortalecer
nuestra estructura de Gobierno
Corporativo, en linea con los mas
altos estandares internacionales y
con los componentes Ambientales,
Sociales y de Gobernanza (ASG),
incluidas las recomendaciones
de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE), las cuales

Con el liderazgo de la Junta
Directiva y de la Alta Gerencia,
el GEB viene buscado el
mejoramiento continuo de

su gobierno corporativo y la
consolidaciéon de una cultura
de transparencia, integridad,

y rendicion de cuentas,
particularmente en:

@

la administracion eficiente
y responsable del patrimonio
del GEB;

@ @

la adopcion de los
mas altos estandares
de ética y cumplimiento;

la proteccion de los intereses
de los accionistas minoritarios;

la gestion efectiva y transparente
de los procesos, para asegurar la
trazabilidad y evidencia de cada
uno de sus actos y decisiones, y

la definiciéon de procesos guiados
por criterios técnicos y de
sostenibilidad empresarial, con
base en decisiones que generen
sostenibilidad, rentabilidad y
competitividad para todas las
compaiiias del Grupo.

Con este propdsito, durante el afio 2021 se lograron ciertos hitos que
afianzan nuestro compromiso de involucrar los criterios ASG como
soportes de la estrategia; entre otros, destacamos los siguientes:
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DE LA VINCULADAS Y CONFLICTOS RETOS

ADMINISTRACION CONTROL INTERNO

/(é)\ Diversidad en la Junta Directiva

La Asamblea General de Accionistas
aprobd la reforma de los Estatutos
Sociales, estableciendo que al menos
tres mujeres hagan parte de la Junta
Directiva. Adicionalmente, esta
modificé su Reglamento, y dispuso
que alguna de las mujeres que la
conforman sea designada como
Presidente y/o Vicepresidente.

m Liderazgo independiente
en la Junta Directiva
o0
W La Asamblea General de Accionistas reformo

los Estatutos Sociales, con el fin de elevar el
ndmero minimo de miembros independientes

a cinco de los nueve, lo cual asegura que la
conformacion de la Junta Directiva sea en su
mayoria independiente. Cabe destacar que
durante el 2021 la Junta Directiva contd con
siete miembros que cumplen con los criterios de
independencia, lo cual corresponde al 77,8 % de
su conformacion. Adicionalmente, la presidencia
de la Junta Directiva y la de sus Comités son
ejercidas por miembros independientes.

Hitos en
compromiso

con los
criterios ASG

DE INTERESES

Estrategia de Etica y Cumplimiento @

La Vicepresidencia Juridica y de
Cumplimiento incorporé el “Momento
de Integridad” como herramienta de
divulgacion y socializacion de los
modelos de gobierno corporativo y
cumplimiento del Grupo, asi como de
la cultura de integridad. Se trata de un
video previo al inicio de las reuniones,
talleres y eventos del GEB y sus
empresas, con el cual se busca permear
y fomentar la cultura corporativa de
transparencia e integridad en todos
los colaboradores, destacando las
conductas que deben observarse en
materia de transparencia e integridad.

®4K

¢

Se adoptd la nueva Estrategia de Etica
y Cumplimiento, la cual busca asegurar
la construccion de un Programa de
Cumplimiento robusto y efectivo,
basado en los pilares de prevencion,
deteccién, monitoreo y reporte. Parte
de la estrategia es el fortalecimiento de
la prevencion y/o deteccién temprana
de la materializacion de los riesgos de
fraude, corrupcion, soborno, lavado

de activos, financiacion del terrorismo,
financiamiento de la proliferacién

de armas de destruccion masiva y
conflictos de intereses.

Cultura de integridad

IP@
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Comprometido con el fortalecimiento continuo y la incorporacion de las
mejores practicas acorde con las tendencias globales, y en especial con
la consolidacion y apropiacion de ellas en la cultura de las compafiias que
componen el Grupo Empresarial, la Administracion y la Junta Directiva

del GEB presenta a todos sus accionistas el siguiente Informe Anual de
Gobierno Corporativo para rendir cuentas sobre la gestion realizada en
2021, de acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales y el Codigo

La labor del GEB en materia de gobierno corporativo fue objeto de importantes
reconocimientos durante el afio 2021. La reincorporacién del Grupo en el indice de
Sostenibilidad Dow Jones y el reconocimiento Investors Relations (IR) de la Bolsa de Valores
de Colombia, asi como la medicion de la adopcion de las medidas del Cédigo Pais (Circular
028 de 2014 de la Superintendencia Financiera de Colombia), muestran los logros alcanzados.
A continuacion se destacan los siguientes hitos de 2021:

indice de
Sostenibilidad
Dow Jones

El GEB logro su reincorporacion
en el Indice de Sostenibilidad
Dow Jones, y obtuvo los
resultados histéricos mds altos.
Esto ha permitido el ingreso del
GEB a los indices de Mercado
Integrado Latinoamericano
(MILA) y mercados emergentes,
ubicdndose en el 4° lugar de la
clasificacién general de servicios
publicos de gas.

Member of
Dow Jones
Sustainability Indices

Powered by the S&P Global CSA

Implementacién
de las medidas
del Cédigo Pais

Se continué mejorando el nivel
de adopcion de las medidas
contenidas en el Codigo Pais

para un total de 95,9 %.

SIC

Superintendencia Financiera
de Colombia
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Reconocimiento
IR de la BVC

El GEB obtuvo por 8° afio
consecutivo el reconocimiento
Investors Relations (IR), que otorga
la Bolsa de Valores de Colombia
(BVC) a los emisores con los més
altos estdndares en revelacion
de informacion y de relacién con
inversionistas, que incremento
el porcentaje de cumplimiento
de las recomendaciones de la
BVC a 95,4 %.

Bolsa de Valores de Colombia

Miembro
del ICGC

El GEB es miembro activo del
Instituto Colombiano de Gobierno
Corporativo (ICGC), el cual
propende por la promocién de
mejoras en materia de gobierno
corporativo, y contribuye a
su exitoso desempefio. En
los espacios facilitados por el
ICGC se relinen actores claves,
que aportan su experiencia
y conocimiento en mejores
préacticas en dicha materia.
Adicionalmente, el GEB hizo parte
de la Junta Directiva del ICGC
hasta marzo del 2021.

3

de Gobierno Corporativo.

Atendiendo a las recomendaciones de Codigo Pais, este Informe contiene

los siguientes capitulos:

Modelo de Estructura Asamblea
Gobierno de la propiedad. General de
Corporativo. Accionistas.

Sistema de Operaciones
Control Interno. con Partes
Vinculadas y
Conflictos de
Intereses.

Estructura de
la Administracion.

Retos.

Equipo directivo Calidda, Peru.
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MODELO DE
GOBIERNO
CORPORATIVO

La Administracion del GEB durante el afio 2021 actualizd el Modelo
de Gobierno Corporativo, con el fin de implementar las mas recientes
recomendaciones desde la perspectiva de ASG y, a su vez, ajustarlo a
la realidad del Grupo Empresarial. Una vez llevado a cabo un proceso
de diagndstico y disefio, la Junta Directiva aprobd el nuevo modelo
en la sesion ordinaria No. 1650, del 25 de febrero de 2021.

Organizacion Asegurabilidad de
corporativa los procesos de decisidon

Los principales objetivos del nuevo Modelo de Gobierno Corporativo son:

1 2
2o Grupo
. .@ Energia

" Bogota ’—\

Fomentar en el Grupo
Empresarial la cultura de
gobernanza e integridad.

Dar continuidad a la
implementacion del Plan
Estratégico Corporativo (PEC).

N

3

Implementar mecanismos
para la adecuada,
transparente y trazable
toma de decisiones.

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2021

4 Cultura de Modelo de

Generar valor mediante
el reconocimiento de
las nuevas dinamicas
del Grupo Empresarial.

gobernanza corporativa

grupo empresarial
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LAS ACCIONES EN QUE SE DIVIDE EL CAPITAL DEL GEB SON
NOMINATIVAS Y CIRCULAN EN FORMA DESMATERIALIZADA.
LA ESTRUCTURA DE CAPITAL ES LA SIGUIENTE:

Capital
autorizado
COP 2.370.000.000.000
44.216.417.910 acciones

Capital pagado
COP 492111.0881M
9.181177.017 acciones

Capital suscrito
COP 492.111.088.111
9.181177.017 acciones

El GEB cuenta con mas de 6.300
accionistas. Su accionista mayoritario
es el Distrito Capital de Bogota, el cual
detenta el 65,68 % del capital suscrito y
pagado de la Compania.

El GEB tiene diversos accionistas minoritarios, dentro de los cuales se
encuentran personas naturales y juridicas nacionales y extranjeras,
empleados del GEB e inversionistas institucionales.

ESTRUCTURA
DELA
ADMINISTRACION

Bogotd Distrito Capital

65,68 %

°
5,18 %

Corporacion Financiera
Colombiana S.A.

Ninguno de los miembros
de la Junta Directiva
es propietario de
acciones del GEB.

SISTEMA DE
CONTROL INTERNO

4

OPERACIONES CON PARTES
VINCULADAS Y CONFLICTOS RETOS

Fondo de Pensiones
Obligatorias Porvenir
Moderado

8,22 %

COMPOSICION
ACCIONARIA
DEL GEB'

2,37 %

Fondo de Pensiones
Obligatorias Colfondos
Moderado

El GEB tiene una
estructura de propiedad
predominantemente
institucional, por lo que no
existen relaciones familiares
entre los titulares de
participaciones significativas.

DE INTERESES

Fondo de Pensiones

Obligatorias Proteccion

Moderado
5,79 %

12,76 %

Demas
composicion accionaria

No hay acciones propias
en poder de la Sociedad.

"Informacién tomada de la certificacion expedida el 17 de enero del 2022 por KPMG S.A.S., Revisor Fiscal del
GEB, conforme a los datos suministrados por el Depdsito Centralizado de Valores de Colombia (Deceval).

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2021



Y N
Grupo, ; MODELO ESTRUCTURA ASAMBLEA ESTRUCTURA SISTEMA DE OPERACIONES CON PARTES
Energla INTRODUCCION DE GOBIERNO DE LA GENERAL DE DE LA ’ CONTROL INTERNO VINCULADAS Y CONFLICTOS RETOS
Bogoté CORPORATIVO PROPIEDAD ACCIONISTAS ADMINISTRACION DE INTERESES

Conforme a lo previsto en el de la Junta Directiva, la cual verifica
articulo 404 del Cdédigo de las condiciones de la operacion
Comercio y a la Politica de y que la misma no se realice con
Negociacion de Acciones del motivos especulativos, ni en uso
GEB, cualquier negociacion de de informacion privilegiada.
o o acciones por parte de la Alta
Accionistas con o o L Gerencia, de los miembros Durante el afio 2021 se presentaron
o O o Los siguientes son los accionistas que cuentan con una participacion de la Junta Directiva o de doce (12) solicitudes a la Junta
pa rt|C|paC|OneS significativa en el GEB, con corte al 31 de diciembre de 2021 S . .
. S . colaboradores que tengan Directiva por parte de destinatarios
Slgnlflcatlvas o . . acceso a informacidn privilegiada, de la Politica de Negociacién de
| . ) debe contar con la autorizacion Acciones, ast:
Bogota Fondo de Pensiones Fondo de Pensiones
Distrito Obligatorias Porvenir Obligatorias
Capital Moderado Proteccion Moderado
6.030.406.241 755130.630 531.885.551 Destinatario Tipo de Sesién de la Junta Directiva Estado
acciones acciones acciones de la politica solicitud
65@? % » 8’?? % B 5’?9% By 1 José Fernando Adquisicion Sesion ordinaria No. 1650 del 25 de febrero No materializado
de participacion de participacion de participacion Montoya q de 2021
° e 2 Natalia Enai » Sesion ordinaria No. 1658 del 24 de junio N terializad
Corporacion Fondo de Pensiones Carrillo najenacion de 2021 o materializado
Financiera Obligatorias —
Colombiana S.A. Colfondos Moderado? 3 Juan Carlos Adauisician Sesion extraordinaria por voto escrito No. Materializado
475.298.648 218.003.632 de la Cuadra q 1669 del 9 de diciembre de 2021 en diciembre
acciones acciones
Javier Hugo » o ) o
518 % 2,37 % 4 Herndndez Adauisicién Sesion extraordinaria por voto escrito No. Materializado
de participacion de participacion ) q 1669 del 9 de diciembre de 2021 en diciembre
Delgadillo
Mari: | fe inari ito No.
S g s ST 0o SUoN o s
Durante el periodo que comprende
este informe, los miembros de la Junta 6 e Adquisicien %197 extacrdnara Por voto SeONO: o materializado
: : : orena Cuevas e e diciembre de
Directiva no efectuaron, directa o
Ne90C|aC|ones N d lre Cta me ﬂte’ negoclaciones d e ’a S 7 Julidn Andrés Adquisicion Sesion extraordinaria por voto escrito No. Materializado
o i Santamarfa 1669 del 9 de diciembre de 2021 en diciembre
de acciones acciones del GEB. Por su parte, la Alta
Ge rencla d e |a CO m p anlia cue ﬂta con 8 Linda Adquisicion Sesion extraordinaria por voto escrito No. NG materializado
i~ P A i i i Catalina Ospina 1669 del 9 de diciembre de 2021
una pamopaaon accionaria no material — P
eq ulva ‘ e ﬂte ad ’ 0,00494 /o 9 Liliana Adquisicién Sesidn extraordinaria por voto escrito No. No materializado
Feghali 1669 del 9 de diciembre de 2021
Luz Dary L Sesion extraordinaria por voto escrito No. Materializado
10 ) Adquisicion . .
Quinche 1669 del 9 de diciembre de 2021 en diciembre
Ibidem. " Juan Camilo Adaquisicién Sesion extraordmang 'por voto escrito No. No materializado
? Las Administradoras de Fondos de Pensiones y de Cesantias (AFP) son instituciones financieras Amaya Raba 1669 del 9 de diciembre de 2021
vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia, cuyo objeto social es realizar una gestion
eficiente de los fondos de pensiones obligatorias y voluntarias, asi como de los aportes de cesantias 12 Juan Martin Adauisicidn Sesion extraordinaria por voto escrito No. No materializado
realizados por los empleadores y empleados. Son considerados como inversionistas institucionales al Serrano Prada g 1669 del 9 de diciembre de 2021

administrar y concentrar el ahorro de un gran numero de personas e invertirlo en diferentes portafolios,
propendiendo por obtener rentabilidad para sus afiliados.

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2021 17
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Ante la Administracion de la Sociedad 5
se en CL,J € ni[ra 5 d € DOS ta d OS dos acuerdos msmmm  Debe ser un miembro independiente.
de accionistas, a saber:
Acuerdos
de aCC|On|StaS Acuerdo czle Af:f:lonlstas celebrac!o con oca5|.o|j| de! |,oroces.o de‘
democratizacion de un porcentaje de la participacion accionaria del
Distrito Capital de Bogotd, depositado el 31 de julio de 2018 Quérum y mayorias calificadas en la Junta Directiva
Para la aprobacidn de operaciones con partes vinculadas,
De las disposiciones previstas en este Acuerdo de Accionistas, se 6  cnajenacion de activos relevantes, aprobacion del plan
destacan las siguientes: mesmm  eStratégico y del Reglamento de la Junta Directiva, entre otros,
se requiere un quérum de siete (7) miembros y una mayoria
de seis (6).

Convocatoria a reuniones extraordinarias de la Asamblea
1 Los accionistas minoritarios pueden convocar a reuniones

extraordinarias de la Asamblea General de Accionistas con un
numero plural que represente por lo menos el diez por ciento

. ) Composicion de la Junta Directiva
(10 %) del total de las acciones suscritas. 7 P

Los diez (10) o cuatro (4) accionistas minoritarios con mayor
msssm  Participacion accionaria en el GEB pueden elegir un renglén
independiente en la lista de candidatos del Distrito Capital.

Compromisos de voto en la Asamblea
Para que el Distrito Capital, accionista mayoritario, pueda
2 votar favorablemente asuntos como el cambio del objeto
mmssm  SOCial principal, la emision de acciones y la venta de activos
sustanciales, entre otros, se requiere alcanzar un setenta por
ciento (70 %) del total de las acciones suscritas. 8

Eleccion del Presidente de la Sociedad

Se requiere la conformacion de un Comité ad-hoc de miembros
independientes, la contratacion de un head huntery la
conformacion de una terna de candidatos para la eleccion del
Presidente de la Sociedad por parte de la Junta Directiva.

Miembros independientes de la Junta Directiva
3 La Junta Directiva debe estar compuesta con por o

msssm  MENOS cuatro (4) miembros que cumplan los criterios de Acuerdo de accionistas minoritarios con
independencia. mayor participacion en el GEB, depositado el 21 de enero de 2020
Suscrito por los cuatro conforme al derecho que les . A
. . . . . . . Fondo de Pensiones
accionistas mmon/tanos con asiste, en virtud del A;uerdo Obligatorias Porvenir
mayor participacion accionaria de Accionistas depositado Moderado, Fondo de
en el GEB, por medio del cual el 31 de julio de 2018 por el Pensiones Obligatorias
Criterios de independencia de la Junta Directiva designaron a Juan Benavides Distrito Capital, asi como de lo Proteccién Moderado,
4 Alineacion de los criterios de independencia con base en las como candidato a ocupar el establecido en el literal b) del ;z;:i:aeiégmombiana
s recomendaciones del Codigo de Gobernanza Corporativa de sexto renglon de la lista Unica Pardgrafo Segundo del Articulo 16 g Fondo de
la Bolsa de Valores de Nueva York. de candidatos a miembros de del Reglamento de la Asamblea Pensiones Obligatorias
la Junta Directiva del GEB, General de Accionistas. Colfondos Moderado.

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2021 19
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Adopcion
de las

mejores
practicas

LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS ES EL MAXIMO ORGANO
SOCIAL DE GOBIERNO DEL GEB, REPRESENTA EL PRINCIPAL
MECANISMO PARA EL SUMINISTRO DE INFORMACION A LOS
ACCIONISTAS Y DE CONTROL EFECTIVO POR PARTE DE ESTOS
RESPECTO DE LA MARCHA DE LA SOCIEDAD.

El GEB ha implementado en un sus documentos corporativos
100 % las medidas contenidas en internos las mejores practicas
el Codigo Pais relacionadas con relacionadas con la proteccion
el funcionamiento de la Asamblea de los derechos de los
General de Accionistas, en linea accionistas y su ejercicio en
con las recomendaciones de el marco de las reuniones del
la OCDE, y ha incorporado en maximo drgano social, asf:

1 Ademas de las funciones legales asignadas 2 La Asamblea General de Accionistas

a la Asamblea General de Accionistas, los cuenta con un reglamento, en el que se

mmmmm  EStatutos Sociales recogen expresamente mmmsm  cStablecen las reglas para su funcionamiento

las atribuciones del mdximo érgano social
e indican aquellas funciones indelegables
(Medida No. 8 del Codigo Pais);

como maximo érgano de gobierno de

la Sociedad (Medida No. 9 del Codigo
Pais). Con el fin de facilitar el ejercicio del
derecho de informacion de los accionistas,
se adelantan las siguientes gestiones,
entre otras (Medida No. 10 Cédigo Pais,
Estatutos Sociales Capitulo V, Reglamento
de la Asamblea General de Accionistas):

La convocatoria de la Asamblea Ordinaria se hace con no menos de treinta (30)
dias de anticipacidn; en el caso de las reuniones extraordinarias, con no menos
de quince (15) dias de anticipacion (Reglamento de la Asamblea General de
Accionistas, Capitulo II).

Las reuniones extraordinarias podran ser convocadas por la Junta Directiva, el
Presidente, el Revisor Fiscal de la Sociedad o un nimero plural de accionistas que
represente por lo menos el diez por ciento (10 %) del capital suscrito (Estatutos
Sociales, art. 45).

Se emplean mecanismos que aseguran la méxima difusion y publicidad de la
convocatoria con medios electrénicos, como la pagina web corporativa, entre otros
(Reglamento de la Asamblea General de Accionistas, art. 8).

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2021

3 No se prevén limitaciones al derecho
a hacerse representar en la Asamblea

Con el fin de aumentar la trasparencia en el proceso de toma de decisiones
durante la Asamblea, la Sociedad, simultdneamente con la convocatoria, pone a
disposicidon de los accionistas las propuestas de acuerdo que la Junta Directiva
elevard a la Asamblea, con un estandar superior al sefialado en el Codigo Pals
(Reglamento de la Asamblea General de Accionistas, art. 22).

Con el fin de facilitar su andlisis y comprension y evitar la votacion conjunta de temas
o propuestas de acuerdo que deberian resolverse individualmente, los puntos del
orden del dia contienen con precision el contenido de los temas que se van a tratar,
y en el caso de modificaciones de los Estatutos, se vota por separado cada articulo
0 grupo de articulos que sean sustancialmente independientes (Reglamento de la
Asamblea General de Accionistas, art. 8).

Con el objetivo de reforzar y garantizar el derecho de inspeccion e informacion
de los accionistas, los Estatutos reconocen el derecho a proponer la
introduccion de puntos adicionales en el orden del dia de la Asamblea General
de Accionistas y a presentar nuevas propuestas de acuerdo sobre asuntos ya
incluidos (Estatutos Sociales, art. 46).

La Sociedad hace uso de medios electrénicos, en particular la pagina web
corporativa, para publicar la informacién relacionada con el punto del orden del
dia de las reuniones de la Asamblea General de Accionistas (Reglamento de la
Asamblea General de Accionistas, art. 8).

Se reconoce el derecho de los accionistas a solicitar informacién adicional o
aclaraciones en relacién con los asuntos comprendidos en el orden del dia de
las reuniones de la Asamblea General de Accionistas (Estatutos Sociales, art. 46,
y Reglamento de la Asamblea General de Accionistas, art. 23).

4 El Reglamento de la Asamblea de la
Sociedad dispone que los miembros de la

mmmmm General de Accionistas, pudiendo delegarse mmmmm Junta Directiva, en especial su Presidente
el voto en cualquier persona, sea esta
accionista o no. (Medida 11 Cédigo Pais,
Estatutos Sociales, art. 57, Reglamento de la
Asamblea General de Accionistas, titulo Ill).

y los Presidentes de los Comités, asf
como el Presidente de la Sociedad, deben
asistir a la Asamblea para responder

a las inquietudes de los accionistas
(Medida 12 Cdédigo Pails, Reglamento de la
Asamblea General de Accionistas, art. 2).
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Adicionalmente, como parte de
las medidas de mayor proteccion
y garantia de los derechos de
los accionistas minoritarios del
GEB, el Acuerdo de Accionistas
depositado el 31 de julio de 2018
por parte del Distrito Capital

®

reformas en el capital de la Sociedad
(incluyendo la emision de cualquier tipo
de acciones);

MODELO ESTRUCTURA ASAMBLEA
DE GOBIERNO DE LA GENERAL DE
CORPORATIVO PROPIEDAD ACCIONISTAS

establece que este, como
accionista mayoritario, solo podra
votar en forma afirmativa los
siguientes asuntos, si incluido su
voto se alcanza un numero total de
votos favorables igual o superior al
70 % del capital suscrito del GEB:

@ (i)

la venta a cualquier titulo de una o
varias transacciones relacionadas
con activos de la Sociedad que sean

las reformas estatutarias que requieran
el cambio del objeto social principal de
la Sociedad;

iguales o superiores al 15 % de la
capitalizacion bursatil 5,

@

la disolucion anticipada;

Reuniones

de la
Asamblea

() @

la modificacién de los aspectos del
Acuerdo de Accionistas incluidos en
los Estatutos de la Sociedad, y

la distribucidn a titulo de dividendo
de utilidades retenidas o de reservas
constituidas en ejercicios anteriores.

Durante el afio 2021, la Sociedad llevo a
cabo tres (3) reuniones de la Asamblea
General de Accionistas, cuyo detalle de
asistencia es el siguiente:

511 Con excepcion de la transferencia o aporte de activos a patrimonios auténomos u otros vehiculos, con el
fin de estructurar la ejecucion de proyectos en los que no pierda el control.

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2021

ESTRUCTURA

OPERACIONES CON PARTES

SISTEMA DE

DELA
ADMINISTRACION

En el desarrollo de las reuniones
del maximo 6rgano social se

dio cumplimiento a las distintas
medidas adoptadas relacionadas
con la proteccion de los derechos
de los accionistas, asi como a

lo previsto en la Circular Basica
Juridica de la Superintendencia
Financiera de Colombia, Parte 3,
Titulo I, Capitulo VI.

En el curso de las convocatorias

y publicacion de la informacion
relacionada con los érdenes del
dia se observaron los plazos
regulados, esto es, treinta (30)

dias comunes de antelacion para

la reunion ordinaria y quince (15)
dias comunes para las reuniones
extraordinarias. Respecto de la
reunion ordinaria llevada a cabo el
29 de marzo de 2021, se atendio el
ejercicio del derecho de inspeccion
de los accionistas y se publico en
su pagina web corporativa toda

la informacion financiera y no
financiera del ejercicio 2020 para
consulta de los inversionistas y
demas grupos de interés.

VINCULADAS Y CONFLICTOS
DE INTERESES

CONTROL INTERNO

Reunion del 29 de
marzo de 2021

Reunidén del 28 de
junio de 2021

Ordinaria Extraordinaria

95,2172 %
(8.741.556.593)

94,54787 %
(8.680.608.055)

Como consecuencia de la
declaratoria de emergencia sanitaria
decretada por el Gobierno nacional,
causada por el COVID-19, previa
autorizacion de la Superintendencia
Financiera de Colombia, la reunion
ordinaria de la Asamblea General de
Accionistas se realizé de forma no
presencial a través de apoderados
y transmision via streaming, lo

cual facilito la participacion de los
accionistas. La implementacion

de esta estrategia permitio la
continuidad ininterrumpida en las
actividades y funciones previstas

en los Estatutos Sociales, y se logro
una asistencia superior al 95 %

de los accionistas y la aprobacion
de todos los puntos sometidos a
consideracion de los accionistas.

Por su parte, la Sociedad retomo
la presencialidad en las reuniones
extraordinarias llevadas a cabo en
los meses de junio y septiembre,
observando estrictamente todos
los protocolos de bioseguridad
para garantizar la salud y el
bienestar de los asistentes.

RETOS

Reunion del 13 de
septiembre de 2021

Extraordinaria

93,39371%
(8.574.641.906)

Empleado Cadlidda, Perd.

lﬁEJUN'ros
SShuevo

3¢ calidda




° \
GrupQ ) MODELO ESTRUCTURA ASAMBLEA ESTRUCTURA SISTEMA DE OPERACIONES CON PARTES
Energla INTRODUCCION DE GOBIERNO DE LA GENERAL DE DE LA VINCULADAS Y CONFLICTOS RETOS

Bogota CORPORATIVO PROPIEDAD ACCIONISTAS ADMINISTRACION CONTROL INTERNO DE INTERESES

En sesiones de la Asamblea
General Extraordinaria de

ggglglllgﬁleess En sesion de la Asamblea ACCionistas se tomaron Ias
de la General Ordinaria de Accionistas siguientes decisiones:

se tomaron las siguientes
Asamblea decisiones:

) ‘ . 28 de junio de 2021 Redefinicion de las inversiones del GEB
Consideracion de los Estados Financieros con corte a en Emgesa S.A. ESP y Codensa S.A. ESP.

31 de diciembre de 2020 y sus anexos
Informe de Gestion Sostenible 2020.

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2020.
Liberacion de reservas y
Informe de Operaciones con Partes 13 de septiembre de 2021 dividendo extraordinario.
Vinculadas 2020.

Garantia Trecsa y EEBIS.
Presentacion estados financieros separados y

29 de marzo de 2021 consolidados para el periodo del 1° de enero al

31 de diciembre de 2020.

Opinion del Revisor Fiscal sobre

los estados financieros. Es importante destacar que toda En el caso de la redefinicion de las
la informacion de las decisiones inversiones del GEB en Emgesa

Consideracion del Proyecto de Distribucion de sometidas a la Asamblea General y Codensa, el GEB publicé la

Utilidades y pago de dividendos de Accionistas fue publicada por informacion de soporte del proceso
los distintos canales de divulgacion de redefinicion, aportando los

Eleccion del Revisor Fiscal. de informacion establecidos en estudios y conclusiones realizados
los Estatutos Sociales, incluyendo por terceros expertos que

Reforma de los Estatutos Sociales. su publicacion en la pagina web emitieron fairness opinion sobre los
de la sociedad y en el portal de andlisis alll expuestos.

Modificacion del Reglamento de la Asamblea General informacion relevante.

de Accionistas.

Modificacion de la Politica de Nominacion, Sucesion y
Remuneracion de la Junta Directiva.

Empleados Trecsa, Guatemala

Modificacion garantia Trecsa.

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2021
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De acuerdo con lo establecido

en los Estatutos Sociales y el
Codigo de Gobierno Corporativo,
los accionistas tienen derecho a
formular inquietudes o a solicitar
aclaraciones relacionadas con los
puntos del orden del dia de las
reuniones de la Asamblea General
de Accionistas, y, por ende, la
Administracion debe atenderlas
de forma oportuna y efectiva. Asi
mismo, cuando la respuesta a una
solicitud de informacion formulada
por un accionista pueda ponerlo

Relacionamiento

con los
accionistas

en ventaja, dicha informacion

se pondra a disposicion de los
demads inversionistas, a través de la
pdgina web corporativa, conforme
a las disposiciones regulatorias
aplicables en su condicion de
emisor de valores.

Adicionalmente, con el fin de
garantizar un relacionamiento
permanente y dgil con los
accionistas y demas grupos de
interés, la Sociedad ha dispuesto
lo siguiente:

ESTRUCTURA SISTEMA DE OPERACIONES CON PARTES
DE LA ) CONTROL INTERNO VINCULADAS Y CONFLICTOS RETOS
ADMINISTRACION DE INTERESES

4

En cumplimiento de sus obligaciones legales como emisor de valores, el GEB
reporta, a través del Sistema Integral de Informacién del Mercado de Valores
(SIMEV), de la Superintendencia Financiera de Colombia, la informacion relevante
que pueda tener impacto en el GEB y sus acciones; lo anterior con el fin de
comunicar, de manera oportuna, veraz, clara y suficiente, informacion para la toma
de decisiones de los inversionistas, promoviendo transparencia en mercado de
valores y confianza de los arupos de interés.

5

En el transcurso de 2021 se realizd la divulgacion de la siguiente
informacion relevante:

1

El GEB cuenta con una Gerencia de Financiamiento y Relacidon con el Inversionista,

la cual tiene como objetivo divulgar a los accionistas e inversionistas, reguladores,
bolsas de valores y agencias calificadoras de riesgo, informacion sobre el
desempefio comercial, financiero y operativo de las compafiias del grupo y del
entorno econdmico en el cual desarrollan sus actividades.

2

De forma trimestral, la Sociedad divulga a sus inversionistas y al mercado en
general la informacion financiera y no financiera que les permite a los diferentes
grupos de interés contar con elementos de juicio para la toma de sus decisiones.

A través de esta permanente comunicacion, la Gerencia de Financiamiento y

Relacion con el Inversionista busca establecer una relacion de confianza con
los diferentes grupos de interés y consolidar el posicionamiento del GEB en los

mercados financieros nacional e internacional.

3

La Sociedad cuenta con una pdgina web corporativa, en espafiol e inglés, en la
que se actualiza de forma permanente la informacion financiera y no financiera
del GEB. Asi mismo, en ella se puede consultar la totalidad de los documentos
corporativos actualizados en espafiol e inglés, para garantizar una mayor difusion
entre los grupos de interés.

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2021

° ° ° o
Asambleas Avisos publicados Calificacién Calificacion
extraordinarias por la Sociedad emisor valores
° ° ° o
Citaciones a Cddigos de Decisiones Decisiones de
Asamblea buen gobierno de Asamblea Junta Directiva
Ordinaria
° ° ° o
Representacién Noticias en Proyecto utilidad Proyecto utilidad
de accionistas medios de o pérdida que se o pérdida
(Res. 116 de febr. comunicacion va a presentar a aprobado por
27/2002) de emisores de Asamblea Asamblea
valores
[ °
Informes de Reforma de
fin de ejercicio estatutos

Se desarrollaron 62 acciones de divulgacion en total durante la vigencia.
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Mas de 70
Asi mismo, en 2021 se atendieron las siguientes consultas y requerimientos Investor Day: evento hibrido con 283 participantes
de accionistas y grupos de interés calificados, y se llevaron a cabo los (inversionistas - colaboradores), panel de presidentes,
eventos de relacionamiento por parte de la Gerencia de Financiamiento y perspectiva de negocio y gas para la transicion.

Relacién con el Inversionista:
Actualizacion estratégica de las inversiones en Emgesa y
Codensa: Acuerdo Marco de Inversion con Enel.

Solicitudes de

inversionistas, Evento Trii: 3,5 mil personas conectadas a las conferencias

analistas, de GEB y mas de ~2.500 nuevos accionistas que se suman a
calificadoras y los ~8.000 actuales
Indicador otros grupos i . A
institucional de de inqcerzs Otras Conferencia para inversionistas: BTG Pactual
requerimientos calificados solicitudes BOFA, Credicorp Capital, Larrain Vial, Bancolombia,

. . ;o \ Corredores Davivienda, TSX, con participacion de la
alta direcciondel GEB.

Solicitudes o ) .
SMBC: mas de 15 inversionistas.
resueltas <=5 476 327 149
dias habiles
Solicitudes Calificadoras de riesgo
totales 515 351 164 : ,

Corporativa y Bono Internacional Fitch:
N G BBB, perspectiva estable
Indicador 92,4 % 93,2 % 90,9 % . (:\. Er:grpg?a Corporativa y Bonos Local Fitch:
e\ 7 i
Bogota AAA, perspectiva estable
Corporativa y Bono Internacional Moody’s:

.

Promedio dias 2’5 2’3 2’5 Baa2, perspectiva estable
' V - i . Corporativa y Bono Internacional Fitch:
(:\‘ TGl BBB, perspectiva estable
Temas de Temas de P Citosons Corporativa y Bono Internacional Moody’s:
consultay consulta ’ Baa3, perspectiva estable
seguimiento
a diciembre Solicitudes de Corporativa y Bono Internacional Fitch:
de 2021 certificados de BBB, perspectiva estable
renta (persona Corporativa y Bono Internacional Moody’s:
) G,EB:,92 n.at.ura.l ) Baa2, perspectiva estable
Financiamiento: 58 comisionistas), o i . . )
Acuerdo Enel: 28 informacion acerca b 2 Ca“dda Corporativa internacional S&P:
Adquisicion ISA: 23 de su calidad de # ™ GrupoknergiaBogots BBB-, perspectiva negativa
TGI: 20 accionista (persona Bonos locales Moody’s:
Calificadoras: 14 natural), fechas de AAA.pe
Resultados: 12 pago de dividendos Bonos locales Class & Asociados:
ASG: 11 (persona natural), AAA, perspectiva estable

Otros: 93 informacién
acerca del pago Bonos locales Apoyo & Asociados:

| —
de devolucién s AAA (Pe)

de retencion Bonos locales Class & Asociados:
en la fuente ElectroDunas AAA

(comisionistas) I {
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ESTRUCTURA ASAMBLEA
DE LA GENERAL DE
PROPIEDAD ACCIONISTAS

Enla gestion del GEB intervienen un
conjunto de instancias que contribuyen

al direccionamiento estrategico B
, desde su ambito de accion,

Instituciona ‘ g
descritas a continuacion:

de Accionistas

(Capitulo V, Estatutos Sociales)

Maéximo drgano social compuesto por los accionistas, reunidos de
LEETYIEEREELEIEIN  conformidad con lo dispuesto en la Ley y los Estatutos Sociales

Organo de direccién estratégica de los negocios sociales,

Gl compuesto por los miembros elegidos por la Asamblea General
| de Accionistas (Capitulo VI, Estatutos Sociales)

@ﬁ\@ Presidencia
~ e
Revisoria Fiscal

gt

A,

Instancias de gestion del GEB

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2021

Oficial de

cumplimiento

B,

Organo de representacién legal de la Sociedad
elegido por la Junta Directiva (articulo 60, Estatutos Sociales)

Organo de fiscalizacién de la Sociedad, el cual
verifica el cumplimiento de normas internas y
externas, y dictamina los estados financieros
(Capitulo VIII, Estatutos Sociales)

Colaborador encargado de los
procesos de evaluacién del
cumplimiento del Sistema de
Control Interno

Colaborador
encargado de
formular las politicas
de transparencia

y cumplimiento,
estableciendo
herramientas de
monitoreo y control

ESTRUCTURA
DELA
ADMINISTRACION

LOS miembros
actuales de la
Junta Directiva
fueron elegidos
por la Asamblea
General de
Accionistas,

en sesion
extraordinaria No.
084, del 31 de
enero de 2020,

or un periodo

e dos (2) anos;

en consecuencia,
durante 2021

No se realizaron
modificaciones a la
conformacion de la
Junta Directiva.

OPERACIONES CON PARTES
VINCULADAS Y CONFLICTOS RETOS

SISTEMA DE

CONTROL INTERNO DE INTERESES

De acuerdo con lo establecido

en los Estatutos Sociales, la Junta
Directiva del GEB estd conformada
por nueve (9) miembros
principales, sin suplentes, elegidos
mediante el sistema de cociente
electoral por la Asamblea General
de Accionistas para periodos

de dos (2) afios, pudiendo ser
reelegidos indefinidamente.

00,/ *

Miembros no
independientes

22,2 %

El Reglamento de la Junta Directiva
y la Politica de Nominacion,
Sucesion y Remuneracion de

la Junta Directiva establecen el
procedimiento para la eleccion de
los miembros de la Junta Directiva,
y los requisitos minimos y de pefrfil
que deben tener en cuenta los
accionistas para la postulacion de
los candidatos, que son validados

Ademas, cinco (5) miembros
deben cumplir con los criterios

de independencia previstos en

el paragrafo segundo del articulo
44 de la Ley 964 de 2005y en el
articulo 8 del Reglamento de la
Junta Directiva, y tres (3) miembros
deben ser mujeres. Asi las cosas,
las estadisticas de cumplimiento de
lo anterior son las siguientes:

77.8 %

Miembros
independientes

por el Comité de Compensaciones
y el Comité de Gobierno
Corporativo y Sostenibilidad.

Ninguno de los miembros de la
Junta Directiva del GEB hace
parte de la conformacion de las
juntas directivas de las empresas
subordinadas, ni ocupa cargos
ejecutivos en estas.
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Perfiles

de los

miembros
de la Junta
Directiva

MiEMBRO

Juan Mauricio
Ramirez Cortés

Rafael
Pardo Rueda

Maria Mercedes
Cuéllar Lopez

Luis Javier
Castro Lachner

Maria Lorena
Gutiérrez Botero

Juan Mauricio
Benavides
Ignacio
Pombo Villar

Martha Yaneth
Velefio Quintero

Andrés
Escobar Arango

CALIDAD

No
independiente

Independiente

Independiente

Independiente

No
independiente

Independiente

Independiente
Independiente
(Vicepresidente)

Independiente
(Presidente)

MODELO ESTRUCTURA ASAMBLEA
DE GOBIERNO DE LA GENERAL DE
CORPORATIVO PROPIEDAD ACCIONISTAS

El GEB cuenta con una Politica de Nominacion, Sucesion y Remuneracion
de la Junta Directiva que establece las reglas para la eleccion de sus
miembros sefialando que las personas que la conformen deben contar
con las mas altas calidades personales y profesionales; experiencia en
sectores economicos especificos; un perfil con trayectoria, reconocimiento,
prestigio, disponibilidad, liderazgo y buen nombre, asi como disponibilidad
de tiempo e interés para cumplir fielmente con sus responsabilidades.

En este propdsito, a continuacion se presenta un resumen general de los
perfiles de cada uno de sus miembros actuales, al igual que su resefia:

PERFIL
Banca de
inversion, .
Industria de nuevos :J:;;:;s’ Gestion
energiay negocios, A dministrac)ilén Legal del talento
gas estrategia de riesgos humano
empresarial y 9
sostenibilidad
° °
° °
° ° °
° ° ° °
° ° ° °
° ° °
° ° ° °
° ° ° °
° ° °

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2021

ESTRUCTURA
DELA
ADMINISTRACION

OPERACIONES CON PARTES
VINCULADAS Y CONFLICTOS

SISTEMA DE
CONTROL INTERNO

Juan Mauricio Ramirez

Formacion y ejercicio profesional

Economista de la Universidad de los
Andes, magister en Economia de la
Universidad de los Andes y estudios de
doctorado, sin concluir,

en Standford University.

Actualmente se desempefia como
Secretario de Hacienda Distrital.

Ha desempefiado cargos como
Subdirector General del Departamento
Nacional de Planeacion, Vicepresidente
Técnico del Consejo Privado

de Competitividad, Director del
Departamento de Programacion
Macroeconodmica e Inflacion del Banco

de la Republica y Director General de
Politica Macroecondmica del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.

Rafael Pardo Rueda

Formacion y ejercicio profesional

Economista de la Universidad de los
Andes, estudios de Planeacién Urbana
y Regional en el Instituto de Estudios
Sociales de La Haya y estudios de
Relaciones Internacionales en Harvard.

Se ha desempefiado como investigador
y director del Centro de Estudios
Interdisciplinarios sobre Desarrollo de

la Universidad de los Andes, Ministro de
Defensa, Asesor del Secretario General
de la OEA, Director de Noticias RCN y del
noticiero CM&, Senador de la Republica,
candidato presidencial en 2010, Alcalde
(e) de Bogotd, D. C. en 2014, Ministro de
Trabajo y Alto Consejero Presidencial
para el Post-Conflicto.

DE INTERESES

Experiencia en el sector

Coordino desde el Departamento
Nacional de Planeacion el Plan
Nacional de Desarrollo 2010-2014, en
lo relacionado con el desarrollo minero
y expansion energética; coordiné el
disefio de politicas publicas sectoriales
y presentacion al Consejo Nacional

de Politica Social (Conpes); hizo parte
de la Junta Directiva de la Comision

de Regulacién de Energia y Gas.

Como consultor, realizo el estudio de
“Recomendaciones para una politica
integral de precios de los energéticos
(diésel, gasolina, GLP, jet, gas natural,
energia eléctrica, biocombustibles y
carbdn) y sus implicaciones fiscales,
sociales, ambientales y energéticas,
aplicable en Colombia para la transicion
hacia un sistema energético moderno,
seguro, confiable, asequible y limpio”;
desde Fedesarrollo publicé la Politica de
Regulacion de precios de combustibles
liquidos para uso automotor en Colombia.

Experiencia en el sector

Como Senador de la Republica participo
en la elaboracion y aprobacion del Plan
Nacional de Desarrollo 2002-2006 “Hacia
un Estado Comunitario”, en el cual se
formularon, entre otras, las politicas para
el “Impulso a la exploracion y explotacion
de hidrocarburos y mineria” en Colombia.

RETOS

Juntas directivas
adicionales al GEB

Empresa Metro de
Bogota S.A.

Juntas directivas
adicionales al GEB
Organizacion
Pajonales S.A.S.
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Maria Mercedes Cuéllar Lépez

Formacion y ejercicio profesional

Economista de la Universidad de
los Andes, magister en Desarrollo
Econdémico de Boston University y en

Derecho de la Universidad de los Andes.

Se ha desempefiado como Presidente
de la Federacion Latinoamericana de
Bancos, Presidente de Asobancaria,
Presidente del Instituto Colombiano
de Ahorro y Vivienda, co-Directora

de la Junta Directiva del Banco de

la Republica, Ministra de Desarrollo
Econdmico, Directora Ejecutiva del
Departamento Nacional de Planeacion,
Viceministra de Hacienda y Ministra de
Hacienda y Crédito Publico (e).

Maria Lorena Gutiérrez Botero

Formacion y ejercicio profesional

Ingeniera Industrial de la Universidad
de los Andes, especialista en Finanzas
de la Universidad de los Andes, M.A.
en Management de Tulane University
y doctorado en Finanzas de Tulane
University.

Actualmente se desempefia como
Presidente de Corficolombiana, y ha
desempefiado cargos como Ministra

de Industria y Comercio, Embajadora

de Colombia en Alemania, Ministra de

la Presidencia, Secretaria General de la
Presidencia, Ministra de Minas y Energia
(e) y Alta Consejera del Gobierno para el

Buen Gobierno y Eficiencia Administrativa

de la Presidencia de la Republica.

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2021

Experiencia en el sector

Participo en el manejo de inversiones

y tarifas del sector eléctrico como
directora del Departamento Nacional de
Planeacion, y como consultora adelanto
investigaciones relacionadas con las
perspectivas de crecimiento de Ecopetrol.

Experiencia en el sector

Se desempefid como Ministra de Minas
y Energia encargada, y es Presidente
de la Junta Directiva de Promigas;
adicionalmente, adelanté varias
consultorfas de la industria desde la
Universidad de los Andes.

Juntas directivas
adicionales al GEB

Fiduprevisora S.A.

Fondo Nacional de
Garantias S.A.

Fiduagraria S.A.

Juntas directivas
adicionales al GEB

Promigas S.A.
Grupo AVAL S A.
Fiduciaria CFC S.A.

Gases del Caribe
SA ESP.

Luis Javier Castro Lachner

Formacion y ejercicio profesional

Licenciatura en Economia Agricola
de Texas A&M University y MBA de
Georgetown University.

Socio fundador y Presidente de
Mesoamérica Investment y Consultor en
Bain & Company. En el sector de energia
Mesoameérica Investment desarrolld una
compafifa centroamericana junto con
ACTIS, con operaciones en tres paises
con una capacidad de generacion de
400MW:; adicionalmente, desarrollo ZUMA
Energia en México, con capacidad de
generacion de 800MW de energia edlica.

Juan Mauricio Benavides

Formacion y ejercicio profesional

Doctor en Mineral Economics de la
Universidad Estatal de Pensilvania,
especialista en Matematicas Avanzadas
de la Universidad Nacional de Colombia,
especialista en Manejo de Sistemas de
Energia de la Universidad de los Andes e
Ingeniero Eléctrico de la Universidad de
los Andes.

Se ha desempefiado como
Vicepresidente de la Comisién de
Expertos de Infraestructura, Coordinador
del Grupo de Energias Sostenibles de

la Comision de Ciencias, Tecnologia

e Innovacion y miembro del Consejo
Directivo de la Agencia Nacional de
Infraestructura de Colombia (ANI).

Experiencia en el sector

Tiene experiencia en temas de
energias renovables como directivo
en Zuma Energia México y Globeleq
Mesoamérica Energy.

Experiencia en el sector

Coordind desde el Departamento
Nacional de Planeacién el Plan
Nacional de Desarrollo 2010-2014, en
lo relacionado con el desarrollo minero
y expansion energética; coordino el
disefio de politicas publicas sectoriales
y presentacion al Consejo Nacional

de Politica Social (Conpes); hizo parte
de la Junta Directiva de la Comision

de Regulacion de Energia y Gas.

Como consultor realizé el estudio
“Recomendaciones para una politica
integral de precios de los energéticos
(diésel, gasolina, GLP, jet, gas natural,
energia eléctrica, biocombustibles y
carbon) y sus implicaciones fiscales,
sociales, ambientales y energéticas
aplicable en Colombia para la transicion
hacia un sistema energético moderno,
seguro, confiable, asequible y limpio”;
desde Fedesarrollo publico la Politica de
Regulacion de Precios de Combustibles

Liquidos para uso Automotor en Colombia.

Juntas directivas
adicionales al GEB

PNS de Colombia
S.A.

Codensa S.A.
ESP

Emgesa S.A.ES.P.

Juntas directivas
adicionales al GEB

Proindesa S.A.S.
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Ignacio Pombo Villar

Formacion y ejercicio profesional Experiencia en el sector

Experiencia en consultorias en
International Venture Partners, en temas
de Gerencia de Proyectos de de generacion de energia eléctrica 'y
Telecomunicaciones del Politécnico gas, y Neogen Fund; consultoria en
Grancolombiano y Estudios de Gerencia asuntos de transmision y generacion
Municipal de la Universidad Externado. de energia eléctrica.

Administrador de Empresas de la
Universidad del Rosario, posgrado

Presidente de Inversiones Assure S.A,,
asesor de Neogen Fund Transmission
and Power Generation, asesor de
Internation Venture Partners en Power
Generation and Gas, Secretario del
Consejo de Ministros de la Presidencia
de la Republica y Secretario Privado de
la Alcaldia Mayor de Bogota.

Martha Yaneth Velefio Quintero

Formacicn y ejercicio profesional Experiencia en el sector

Abogada de la Universidad Santo Tomas, Se ha desempefiado como miembro
especialista en Derecho Administrativo de las juntas directivas del GEB y

de la Universidad del Rosario y Transportadora de Gas Internacional.
especialista en Derecho Constitucional

de la Universidad de Salamanca.

Vicepresidente Ejecutiva de la Camara

de Comercio de Bogotd, Vicepresidente
Juridica de la Camara de Comercio de
Bogota, Directora de Defensa Juridica de
la Agencia de Defensa Juridica del Estado
y Directora Juridica de la Secretaria de
Hacienda del Distrito Capital.

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2021

Juntas directivas
adicionales al GEB

ETB S.A.ES.P.
Agata SAS.
RV Inmobiliaria S.A.

Terranova S.A.

Juntas directivas
adicionales al GEB

Emgesa S.A.ES.P.
Corferias S.A.

Alpopular S.A.

ESTRUCTURA
DELA
ADMINISTRACION

Formacion y ejercicio profesional

Economista de la Universidad de
los Andes, MBA en Economia de la
Universidad de los Andes, MBA en
Economifa de la Universidad de New York | €laborandoy presentando ante el

(USA) y candidato Ph.D. en Economfa de Congreso el Plan Nacional de Desarrollo;
la Universidad de New York (USA).

OPERACIONES CON PARTES
VINCULADAS Y CONFLICTOS RETOS
DE INTERESES

SISTEMA DE
CONTROL INTERNO

Andrés Escobar Arango

Juntas directivas
adicionales al GEB

Experiencia en el sector

Fue miembro de la Comision de Energia
y Gas (CREG), Subdirector General del
Departamento Nacional de Planeacidn,

Autorregulador
del Mercado de
Valores - ESAL

Fundacion

realizé consultorias para Promigas )
P 9 Antonio Restrepo

en materia de Gas Natural Vehicular

Ha desempefiado cargos como Barco - ESAL

Presidente y socio de EConcept AEI,
Viceministro Técnico del Ministerio de

(GNV), consultoria a Ecopetrol sobre las
implicaciones regulatorias y el mercado
de las plantas que tiene la empresa

Hacienda y Crédito Publico, Subdirector y como investigador en la Misién de

General del DNP, Asesor Econémico y

Transformacion Energética convocada por

Politico para Colombia de las principales el Gobierno nacional
instituciones financieras a través de

GlobalSource, Asesor del BankBoston

para Colombia, entre otros.

Presidente
y Secretario

de la Junta
Directiva

En la sesion de la Junta Directiva del 14 de febrero de 2020, la Junta
designo a los miembros independientes Andrés Escobar Arango

y Martha Velefio Quintero como Presidente y Vicepresidente,
respectivamente, cargos que mantienen en la actualidad.

El Presidente de Junta Directiva es responsable de orientar la agenda
del cuerpo colegiado de manera que su enfoque sea estratégico. Asf
mismo, es responsable de la participacion activa de los miembros en
las conversaciones y decisiones que son adoptadas, de verificar que la
redaccion de las actas de las sesiones recoja de manera apropiada lo
acontecido en ellas y que exista una interaccion fluida con el equipo de
la Alta Gerencia.

Por su parte, conforme con lo establecido en los Estatutos Sociales, las
funciones de Secretaria de la Junta Directiva fue ejercida por Néstor
Fagua Guauque, Vicepresidente Juridico y de Cumplimiento del GEB,
quien es el encargado de las funciones protocolares de la Sociedad, de
llevar los libros y registros requeridos, comunicar las convocatorias de los
oérganos sociales, ejercer la atestacion de los actos y documentos internos,
y cumplir con las tareas que le encomiende la Junta Directiva.

Durante el 2021, el Presidente y Secretario de la Junta Directiva
dieron cabal cumplimiento a las funciones que les son asignadas legal
y estatutariamente.
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Por disposicion de la Asamblea General de Accionistas, contenida en el
paragrafo segundo del articulo 59 de los Estatutos Sociales, se reconoce
el equivalente a cinco (5) salarios minimos legales mensuales vigentes
como honorarios por la participacion en cada sesion y hasta por dos
sesiones de la Junta Directiva en el mismo mes. Para el afio 2021 lo
anterior corresponde a COP 4.542.630.

Asi mismo, los miembros de los Comités de Junta Directiva perciben
honorarios por su participacion a cada reunion en el equivalente al setenta
y cinco por ciento (75 %) de los honorarios vigentes para las reuniones de
Junta Directiva y hasta por dos sesiones de comité dentro del mismo mes.
Para el afio 2021 lo anterior corresponde a COP 3.406.972.

Es de seflalar que el GEB no posee un modelo de remuneracion variable
de la Junta Directiva, de tal forma que todos los valores estdn asociados a
la participacion en las reuniones y los miembros son excluidos de sistemas
retributivos que incorporen opciones sobre acciones.

Para deliberar validamente, la Junta Directiva requiere de un quérum de al
menos cinco (5) miembros vy las decisiones son aprobadas con la mayoria
de los asistentes (art. 67 de los Estatutos Sociales y art. 14 del Reglamento
de la Junta Directiva) y, en esa medida, todas las decisiones adoptadas
por la Junta Directiva durante el afio 2021 contaron con el quérum
deliberatorio y decisorio sefialado.

Adicionalmente, para los siguientes casos se requiere un quorum
deliberatorio de al menos siete (7) miembros, y las decisiones son
aprobadas con el voto afirmativo de por lo menos seis (6) de los
miembros presentes:

La venta, transferencia o
enajenacion de activos de
la sociedad cuyo monto
sea superior al cinco por
ciento (5 %) e inferior al
quince por ciento (15 %) de
la capitalizacién bursatil, con
excepcion de la transferencia
de activos a patrimonios
auténomos y otros vehiculos,
con el fin de estructurar la
ejecucion de proyectos en los
que no pierda control.

4

La aprobacion y modificacion
del Plan Estratégico de la
Sociedad, plan de negocios,
objetivo de gestidn y las
directrices para su ejecucion.

Aprobacidon del Manual de
Contratacion de la Sociedad.

2

Las operaciones con partes
vinculadas que superen las
atribuciones del Presidente
de la Compafiia o con los
accionistas que superen
el veinte por ciento (20 %)
del capital social del GEB,
administradores del GEB y de
sus empresas subordinadas
que superen los 200 Salarios
Minimos Mensuales Legales
Vigentes (SMMLV).

El nombramiento del
Presidente de la Sociedad.

Aprobacion de la Politica de
Inversiones de la Sociedad.

Las propuestas de inversion,
redefinicion de las inversiones
existentes, fusiones,
creacion y/o modificaciéon
de vehiculos de inversion,

y demaés operaciones de
financiamiento que superen
el cinco por ciento (5 %) de la
capitalizacion bursétil del GEB.

6

La aprobacién o
modificacion del Reglamento
de la Junta Directiva.

Aprobacidn del Modelo de
Gobierno de la Sociedad.
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Durante el afio 2021, las siguientes decisiones de la Junta Directiva se tomaron en atencion al
qudérum y mayoria calificada descritos anteriormente:

La Junta Directiva del GEB cuenta con

1648 del 26
de enero de 2021

1650 del 25 de
febrero de 2021

1653 del 21
de abril de 2021

1653 del 21
de abril de 2021

1654 del 29
de abril de 2021

1655 del 6 y 8 de
mayo de 2021

1657 del 11 de
junio de 2021

1658 del 24 de
junio de 2021

1661 del 25 de
julio de 2021

1663 del 26 de
agosto de 2021

1665 del 30 de

septiembre de 2021

Operacidn con parte vinculada: convenio

interadministrativo GEB - Secretaria Distrital de Hacienda

Operacién con parte vinculada:
crédito intercompafiia GEB - TGI

Operacién con parte vinculada: contrato de

arrendamiento GEB - Secretaria de Educacién del Distrito

Operacién con parte vinculada:
contrato de arrendamiento GEB - Canal Capital

Modificacion del Manual de Contratacion

Operacién con parte vinculada:
crédito intercompafifa GEB - Trecsa

Redefinicion de las inversiones
del GEB en Emgesa y Codensa

Modificacién del Reglamento de la Junta Directiva

Operacién con parte vinculada: modificacién
contrato de arrendamiento GEB - Canal Capital

Operacién con parte vinculada: modificacién

crédito intercompafifa GEB - EEB Peru Holding Ltda.

Actualizacion de Plan Estratégico Corporativo (PEC)

Comités

de la Junta
Directiva

COMITE
FINANCIERO Y
DE INVERSIONES

COMITE DE
AUDITORIA
Y RIESGOS

COMITE DE
GOBIERNO
CORPORATIVO

Y SOSTENIBILIDAD

Corporativo y Sostenibilidad.
Todos son presididos por un
miembro independiente.

Objetivo

Hacer seguimiento a la gestion financiera de la Sociedad y del Grupo, analizar
oportunidades de nuevos negocios vy la redefinicion de las inversiones existentes
(art. 1, Reglamento del Comité Financiero y de Inversiones).

Objetivo

Verificar el cumplimiento de los procedimientos contables, recomendaciones
del Revisor Fiscal, arquitectura de control y andlisis de riesgos (art. 1, Reglamento del
Comité Auditoria y Riesgos).

Objetivo

Supervisar el cumplimiento de las medidas de gobierno corporativo y del enfoque de
sostenibilidad de la Sociedad y del Grupo (art. 1, Reglamento del Comité de Gobierno
Corporativo y Sostenibilidad).

cuatro (4) Comités de apoyo:. Comité
de Auditoria y Riesgos, Comité de
Compensaciones, Comité Financiero

y de Inversiones y Comité de Gobierno

Reuniones

Cuatro veces
al afio y segun
necesidad

Reuniones

Bimestral y
segun necesidad

Reuniones

Dos veces al afio y
segun necesidad

Operacién con parte vinculada: contrato interadministrativo :
GEB - la Secretaria Distrital de Hacienda. COMITE DE

1667 del 8 de
noviembre de 2021

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2021

COMPENSACIONES

Objetivo

Revisar las politicas de personal, gestion humana, compensacion
y beneficios (art. 1 Reglamento del Comité de Compensaciones).

Reuniones

Dos veces al afioy
segun necesidad



- ;0 Grupo
' Energla INTRODUCCION

Bogota

MODELO

DE GOBIERNO
CORPORATIVO

ESTRUCTURA

DE LA
PROPIEDAD

ASAMBLEA
GENERAL DE
ACCIONISTAS

En la sesion extraordinaria No. 1626 del 14 de febrero de 2020, la Junta Directiva efectud las
siguientes designaciones para la composicion de sus Comités:

COMITE DE
COMPENSACIONES
Maria
Mercedes Cuéllar

(1) - (P)
COMITE DE
AUDITORIA Y RIESGOS

Ignacio Pombo

(1) - (P)
COMITE DE
GOBIERNO CORPORATIVO
Y SOSTENIBILIDAD

Luis Javier Castro

() - (P)

Maria
Mercedes Cuéllar

(1

COMITE FINANCIERO
Y DE INVERSIONES

Juan Benavides

() - (P)

Ignacio Pombo

(1

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2021

Miembro independiente (1) -

Maria
Lorena Gutiérrez

Maria
Mercedes Cuéllar

(1)

Martha Velefio

(1)

Andrés Escobar

(1)

Rafael Pardo
(1

Martha Velefio

(1

Rafael Pardo
(1

Maria
Mercedes Cuéllar

(1

CONVENCIONES

Presidente del Comité (P)

Ignacio Pombo

(1

Juan Benavides

(1

Juan Mauricio
Ramirez

ESTRUCTURA SISTEMA DE

ADMINISTRACION CONTROLINTERNO

OPERACIONES CON PARTES
VINCULADAS Y CONFLICTOS RETOS
DE INTERESES

Junta Directiva

Durante el afio 2021
se celebraron veinticuatro (24)
sesiones de Junta Directiva del GEB:

12 8

sesiones
extraordinarias

sesiones
ordinarias

En el trascurso de la vigencia, la duracion promedio de las sesiones de la
Junta Directiva fue de 2 horas y 47 minutos y la asistencia promedio de
sus miembros fue del 97,7 %, con la siguiente proporcion para cada uno:

MIEMBROS ASISTENCIAS PORCENTAJE DE ASISTENCIA
Juan Mauricio Ramirez Cortés 22 91,7
Rafael Pardo Rueda 24 100
Marfa Mercedes Cuellar Lopez 24 100
Luis Javier Castro Lachner 23 95,8
Maria Lorena Gutiérrez Botero 227 95,8
Juan Mauricio Benavides Estévez 24 100
Ignacio Pombo Villar 24 100
Martha Yaneth Velefio Quintero 23 95,8
Andrés Escobar Arango 24 100

7 Maria Lorena Gutiérrez no fue convocada a la sesién conjunta de la Junta Directiva del GEBy la Junta
Directiva de TGI del 14 de septiembre, por encontrarse incursa en un conflicto de interés al ser parte de la
conformacion de Promigas; por lo tanto, no se computa dentro del total de asistencias, en tanto la norma se
refiere a sesiones convocadas.
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Los asuntos mas relevantes discutidos vy decididos
en la Junta Directiva en el 2021 fueron:

1 Seguimiento permanente a la implementacion del Plan Estratégico
Corporativo (PEC) y a los lineamientos para su desarrollo,
particularmente en relacion con el pilar estratégico “Gas para el Futuro”.

Relacionamiento con los socios y aliados estratégicos para el

2 desarrollo de las inversiones actuales y oportunidades de negocios,
especialmente en el curso de la negociacién con Enel Américas sobre
el estado de la relacion societaria en las inversiones conjuntas en
Emgesa y Codensa.

3 Seguimiento al desempefio del portafolio accionario del GEB, tanto de
los activos controlados como no controlados, y toma de decisiones para
la gestion de las inversiones.

4 Analisis del negocio de transmision en Colombia y la estrategia
para su fortalecimiento.

5 Fortalecimiento de la cultura corporativa de integridad en
los Modelos de Sostenibilidad, Gobierno Corporativo, Arquitectura
de Control y Gestion del Talento Humano en el Grupo Empresarial.

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2021

ESTRUCTURA SISTEMA DE OPERACIONES CON PARTES
DELA CONTROL INTERNO VINCULADAS Y CONFLICTOS RETOS
ADMINISTRACION DE INTERESES
Comités
COMITE DE
COMPENSACIONES
Total sesiones 7 Miembros Total asistencia % de asistencia
. R Maria Mercedes Cuéllar 7 100
Sesiones ordinarias 2
Marfa Lorena Gutiérrez 6 85,7
Sesiones extraordinarias 5 Rafael Pardo 5 100
Sesiones por voto escrito - Ignacio Pombo 7 100
Duracién promedio Asistencia promedio
1horay 41 minutos 96,4 %
a) Definicién de los objetivos de desempefio de la Sociedad y seguimiento a su cumplimiento.

)

b) Revision del esquema de compensacion fija y variable de los colaboradores.
) Actualizacion de la estructura organizacional.

d) Modificacion del Reglamento Interno de Trabajo.

COMITE
DE AUDITORIA
Y RIESGOS

Total sesiones 12 Miembros Total asistencia % de asistencia
Sesiones ordinarias 4 Ignacio Pombo 12 100
Sesiones extraordinarias 8 Maria Mercedes Cuéllar 12 100
Sesiones por voto escrito - Martha Velefio il 91,7
Duracion promedio Asistencia promedio
1horay 56 minutos 972 %

a) Verificacion de la informacion financiera del GEB y del Grupo con corte al 31 de diciembre de 2020
para su recomendacion a la Junta Directiva y a la Asamblea General de Accionistas.

b) Revision de las operaciones celebradas con partes vinculadas, en especial aquellas con el Distrito
Capital de Bogotd, accionista mayoritario del GEB.

c) Seguimiento a las matrices de riesgos estratégicos de la Sociedad y de las empresas filiales y a la
gestion de cumplimiento.

d) Fortalecimiento de la estrategia de la Auditoria Interna del Grupo.
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COMITE DE GOBIERNO
CORPORATIVO
Y SOSTENIBILIDAD
|
SESIONES ASISTENCIA A SESIONES
Total sesiones 9 Miembros Total asistencia % de asistencia
Luis Javier Castro 9 100
Sesiones ordinarias 2 Martha Velefio 8 88,9
Sesiones extraordinarias 4 Rafael Pardo 9 100
) ) Juan Benavides 9 100
Sesiones por voto escrito 3 Marfa Mercedes Cuéllar 9 100

Duracién promedio Asistencia promedio
1horay 51 minutos 97,8 %

ASUNTOS MAS RELEVANTES DISCUTIDOS

a) Modificaciones a la Estrategia de Sostenibilidad, al Modelo de Gobierno Corporativo y al Programa
de Etica y Cumplimiento.

b) Actualizacion de los documentos corporativos, en particular modificaciones a los Estatutos
Sociales, Reglamento de la Asamblea General de Accionistas, Politica de Nominacion, Sucesion
y Remuneracién de la Junta Directiva, Reglamento de la Junta Directiva, Reglamentos de los
Comités, Politica de Nominacion de Miembros de las Juntas Directivas de las Filiales, Participadas y
Vehiculos de Inversion, Manual de Contratacion e Interventoria y Reglamento Interno de Trabajo.

c) Ratificacion de las conformaciones de las juntas directivas de las empresas filiales y participadas.

d) Validacion de las solicitudes de adquisicion y enajenacion de acciones del GEB presentadas por
los destinatarios de la Politica de Negociacion de Acciones.

COMITE FINANCIERO
Y DE INVERSIONES

|
SESIONES ASISTENCIA A SESIONES
Total sesiones 13 Miembros Total asistencia % de asistencia
Juan Benavides 12 92,3
Sesiones ordinarias 3 Andrés Escobar 13 100
Sesiones extraordinarias 10 Maria Mercedes Cuéllar 13 100
Juan Mauricio Ramirez 12 92,3

Sesiones por voto escrito - Ignacio Pombo 3 100

Duracién promedio Asistencia promedio
2 horas y 26 minutos 96,9 %

ASUNTOS MAS RELEVANTES DISCUTIDOS

a) La redefinicion de las inversiones en la sociedad filial Trecsa, y en las empresas participadas
Emgesay Codensa.

b) Andlisis de oportunidades de inversién en Brasil a través de la empresa participada Argo.

c) Seguimiento a la inversidn realizada en la Agencia Analitica de Datos S.A.S. (Agata) y aprobacién
de los desembolsos por concepto de capital.

d) Estudio del esquema de fortalecimiento del negocio de transmision.

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2021

ESTRUCTURA

ADMINISTRACION

DE LA

Relacionamiento
con el Revisor

Fiscal y
asesores externos

° °
BBVA SecNewgate
° °
Centro Regional Posse
de Estudios Herrera Ruiz
de Energia

Manejo de la
informacion

de la Junta
Directiva

SISTEMA DE
CONTROL INTERNO

OPERACIONES CON PARTES
VINCULADAS Y CONFLICTOS RETOS
DE INTERESES

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento del Comité de Auditoria y
Riesgos, KPMG S.A.S., el Revisor Fiscal del GEB asisti¢ a la totalidad de sus
reuniones como invitado permanente, en las cuales presento los informes
y participé en los asuntos a su cargo.

Adicionalmente, durante el 2021, la Junta Directiva y sus Comités contaron
con el asesoramiento externo de las siguientes firmas como insumo en la

toma de decisiones:

° °
Governance Boston
Consultants S.A. Consulting Group
° °
McKinsey CROWE
° °
Grupo Mercados Deloitte
Energéticos & Touche

De acuerdo con el Reglamento
de la Junta Directiva, uno de los
derechos de sus miembros es el
de recibir informacion completa
y puntual sobre los asuntos

que le serdn presentados a

su consideracion dentro del
término de la convocatoria, asl
como solicitar al Presidente

de la Compafiia la informacion
adicional que se considere
necesaria para la toma de las
decisiones. La responsabilidad
de que la informacidén remitida
sea Util y oportuna se encuentra

) )
Inverlink Corredores
Davivienda
) )
EY Mercer
) )

Price Waterhouse Lépez Asociados
Coopers

en cabeza del Presidente de la
Sociedad y en el Secretario de la
Junta Directiva.

Para ello, a partir de 2021 el

GEB implementd la herramienta
tecnoldgica Microsoft SharePoint,
para la administracion unificada
de la informacion de las

Juntas Directivas, Consejos

de Administracion, Directorios,
Consejos Directivos y Comités

de las empresas del Grupo,

y asi garantizar tanto su integridad
como confidencialidad.
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e
calidda

Empleados de Calidda, Perl

Por quinto afio consecutivo se llevo a cabo el proceso anual de
evaluacién y autoevaluacion de la Junta Directiva del GEB y sus
empresas filiales, adelantado por un asesor externo, el cual se encuentra
enmarcado dentro de la cultura de mejoramiento continuo de las
principales instancias de decision de la Compafiia.

En esa medida, el modelo de evaluacion y autoevaluacion tiene como
finalidad obtener la retroalimentacion de los miembros y de la Alta Gerencia
sobre el funcionamiento y enfoque de los érganos directivos del Grupo.

La metodologia de evaluacion esta conformada por tres componentes:

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2021

ESTRUCTURA SISTEMA DE OPERACIONES CON PARTES
DE LA ; CONTROL INTERNO VINCULADAS Y CONFLICTOS RETOS
ADMINISTRACION DE INTERESES

Desde una perspectiva colegiada se analizan las siguientes dimensiones:
(i) (i) (i) (iv) (v)
autoevaluacién enfoque y roles del Presidente y Comités de interaccion con

colegiada e agenda de Secretario de la Junta la Junta Directiva. la Alta Gerencia.
individual. las sesiones. Directiva.

=

MODELO DE EVALUA;IIO'N
Y AUTOEVALUACION

a4) . (e

Evaluacion desde la Alta Gerencia

Tiene como finalidad que los colaboradores Pretende comunicar, de manera confidencial

del GEB que tienen interaccion directa y segura a cada miembro de la Junta

y permanente con la Junta Directiva Directiva, la percepcion de sus compafieros

retroalimenten sobre su enfoque y respecto de su aporte y desempefio
aporte en relacion con las expectativas y individual.
necesidades de la Administracion.

Durante los meses de diciembre de 2021y enero de 2022 se
diligenciaron los cuestionarios de evaluacion, cuyos resultados fueron
revisados por el asesor independiente en el mes de febrero de 2022.
Estos resultados se presentan al Comité de Gobierno Corporativo y
Sostenibilidad y a la Junta Directiva, para posteriormente llevarlos a la
Asamblea General de Accionistas a través del presente informe.
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Para ello, en noviembre de 2021
el asesor externo presento al
Comité de Compensaciones
y al Comité de Gobierno
Corporativo y Sostenibilidad
la metodologia que se va a
implementar. En seguida, en
diciembre de 2021y enero
de 2022, se diligenciaron las
encuestas correspondientes
y se hicieron las entrevistas

Existe una percepcion positiva respecto
de todas las dimensiones evaluadas.

El liderazgo del Presidente de la Junta
Directiva facilita el funcionamiento
agil y eficiente del cuerpo colegiado
y la contribucién individual de sus
miembros y de la Alta Gerencia.

INTRODUCCION

MODELO
DE GOBIERNO
CORPORATIVO

La Junta Directiva contribuye a

la consecucién de la estrategia

corporativa a partir de la fijacion
de controles e incentivos.

Se ha logrado un alto nivel de
maduracién como equipo de trabajo
luego de dos (2) afios de
su designacion.

ESTRUCTURA ASAMBLEA
DE LA GENERAL DE
PROPIEDAD ACCIONISTAS

individuales con los distintos
actores. Posteriormente, el asesor
externo analizo la informacion y
emitio su informe de resultados
en el mes de febrero de 2022,
para su presentacion ante el
Comité de Compensaciones vy al
Comité de Gobierno Corporativo
y Sostenibilidad, y ante la Junta
Directiva en pleno. Los resultados
que se deben destacar son:

Entre la Junta Directiva y la
Administracion existe un alto nivel de
confianza, lo cual permite que pueda

ejercer un rol activo de asesoramiento.

Los Comités de apoyo son suficientes
y pertinentes, y de cara a los nuevos
retos organizacionales se deben ajustar
las expectativas sobre su aporte al
analisis de cada temética.

ESTRUCTURA
DELA
ADMINISTRACION

El Secretario vela de manera efectiva
por el cumplimiento de la regulacion,
buenas practicas y normas internas
de la Junta Directiva, y organiza
de manera adecuada vy eficiente
las reuniones en cuanto a su
programacion, logistica y desarrollo.

A partir de 2021, el GEB adelanta

un seguimiento semestral a la
implementacion de los planes de
accion resultantes de los procesos
de evaluacion y autoevaluacion de
la Junta Directiva. Con el apoyo del
asesor externo, se realiza una nueva
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Para 2022 la Junta Directiva se
encuentra de cara a una realidad mas
cercana a la operacién habitual de la
Sociedad, lo cual implica realinear las
expectativas de contribucion que se

tienen de ella.

medicion intermedia de la aplicacion
de las oportunidades de mejora
definidas, lo cual permite obtener
una actualizacion constante de la
percepcion del funcionamiento de la
Junta Directiva y sus Comités, y su
interaccion con la Administracion.

APROBACION Y
MODIFICACION DE
DOCUMENTOS
CORPORATIVOS

OPERACIONES CON PARTES
VINCULADAS Y CONFLICTOS RETOS
DE INTERESES

SISTEMA DE
CONTROL INTERNO

Durante 2021 se aprobaron
y/0 modificaron los diferentes
documentos corporativos:

En atencion a las mejores practicas en materia de gobierno corporativo,
ética y cumplimiento, contenidas en diferentes recomendaciones de
organizaciones nacionales e internacionales, la Asamblea General de
Accionistas aprobd, en su reunion ordinaria No. 087, del 29 de marzo de
2021, la modificacién de los Estatutos Sociales, con el fin de incorporar los
siguientes aspectos:

Requisito de minimo tres (3) mujeres en la Junta Directiva, de los nueve
(9) miembros.

Derecho de los accionistas de solicitar adiciones al orden del dia de la
reunion ordinaria de la Asamblea de Accionistas o a proponer nuevos
acuerdos.

Incremento del nimero minimo de miembros independientes a cinco (5).

Continuidad de los miembros de la Junta Directiva en el ejercicio de su
posicién mientras no se realice una nueva eleccion, siempre y cuando
cumplan con los requisitos para la reeleccion establecidos por la Politica
de Nominacion, Sucesion y Remuneracion de la Junta Directiva.

Inclusion de temas que deben ser aprobadas por quérum y mayoria
especial de la Junta Directiva: Manual de Contratacidn, la Politica de
Inversiones y el Modelo de Gobierno Corporativo.

Obligacion a los administradores y colaboradores del GEB de adoptar
una politica de cero tolerancia frente a hechos de fraude, soborno,
corrupcion, violaciones a la Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero,
lavado de activos y financiacion del terrorismo.

Adicién de funciones de la Junta Directiva, tales como la evaluacién del
Presidente de la Sociedad, la funcion de supervisidon de las practicas de
gobierno corporativo y de las normas éticas y de conducta adoptadas
por la sociedad, conocer la evaluacién de desempefio de los miembros
de la Alta Gerencia y la aprobacion de ciertas operaciones de crédito y
de financiamiento pasivas y activas con partes vinculadas.

Modificacion del objeto social del GEB, con el fin de incorporar como
actividad conexa y complementaria del objeto social principal del GEB
la celebracion de operaciones de crédito y de financiamiento pasivas y
activas con partes vinculadas, previa aprobacion de la Junta Directiva.
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REGLAMENTO DE LA
ASAMBLEA GENERAL
DE ACCIONISTAS

POLITICA DE NOMINACION,
SUCESION Y REMUNERACION
DE LA JUNTA DIRECTIVA

REGLAMENTO
DE LA JUNTA DIRECTIVA

POLITICA DE NOMINACION

DE MIEMBROS DE LAS

JUNTAS DIRECTIVAS DE LAS
EMPRESAS DEL GEB, EMPRESAS
PARTICIPADAS Y VEHICULOS

DE INVERSION

La Asamblea General de Accionistas aprobd, en su reunion ordinaria
No. 087, del 29 de marzo de 2021, la modificacion del Reglamento de la
Asamblea General de Accionistas, asf:

Reglas de conformacion de la mesa principal y descripcidon del proceso
de eleccion del Presidente de la Asamblea.

Incremento del nimero minimo de miembros independientes a cinco (5).
Fortalecimiento de los criterios de independencia.

La Asamblea aprobd, en su reunion ordinaria No. 087, del 29 de marzo
de 2021, los ajustes derivados del incremento de nimero de miembros
independientes de la Junta Directiva, asi como la ampliacion de criterios
de diversidad e inclusién para la elaboracion de las listas de candidatos a
miembros de la Junta Directiva.

La Junta Directiva en su sesion ordinaria No. 1658, del 24 de junio de 2021,
incluyd dentro de su Reglamento la designacion de una de las mujeres
que la conforman como su Presidente o Vicepresidente. Adicionalmente,
se realizaron las modificaciones pertinentes para reflejar la modificacion
de los requisitos minimos de miembros independientes y mujeres en la
Junta Directiva, la continuidad de la Junta Directiva hasta que se realice
una nueva eleccion, los ajustes a los criterios de independencia, mayorias
especiales adicionales, entre otros.

La Junta, en su sesion ordinaria No. 1658, del 25 de junio de 2021, aprobé
una modificacion en el sentido de simplificar la estructura directiva de

las empresas filiales, fortalecer los perfiles de los candidatos e incluir la
diversidad como principio orientador de la conformacion de los érganos
directivos de las empresas en las que tiene participacion.
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ESTRUCTURA
DELA
ADMINISTRACION

ESTRATEGIA DE
SOSTENIBILIDAD

MANUAL DE
CONTRATACION
E INTERVENTORIA

REGLAMENTO
INTERNO DE TRABAJO

POLITICA Y
METODOLOGIA DE
APETITO DE RIESGO

SISTEMA DE
CONTROL INTERNO

OPERACIONES CON PARTES
VINCULADAS Y CONFLICTOS RETOS
DE INTERESES

La Junta, en la sesion ordinaria No. 1658, del 24 de junio de 2021, aprobd
la nueva Estrategia de Sostenibilidad del Grupo, cuyo objetivo es asegurar
el crecimiento sostenible del GEB mediante la creacion de condiciones de
bienestar y prosperidad en los territorios, el relacionamiento transparente
y justo con los grupos de interés y la contribucion a la transicion hacia
economias energéticamente eficientes y bajas en carbono.

La Junta aprobd, en la sesién ordinaria No. 1654, del 29 de abril de 2021, la
modificacion del Manual de Contratacidn e Interventoria, bajo un enfoque
de gestion por procesos, para la obtencion de los resultados perseguidos
de manera efectiva y eficiente, reconociendo el caracter publico de los
recursos que gestiona el GEB y garantizando los mayores estandares de
transparencia y calidad.

La Junta aprobd, en la sesién ordinaria No. 1670, del 20 de diciembre de
2021, una modificacion al Reglamento Interno de Trabajo. Los principales
cambios se encuentran relacionados con ajustes a la jornada ordinaria, la
jornada por turnos vy la inclusion de las caracteristicas de voluntariedad y
reversibilidad del teletrabajo.

La Junta aprobd, en la sesién ordinaria No. 1670, del 20 de diciembre de
2021, modificaciones a la Politica y Metodologia de Apetito de Riesgo del
GEB y sus empresas filiales, tendientes efectuar un ejercicio mas riguroso
en el cdlculo del apetito de riesgo y a permitir seguimiento mas riguroso a
los riesgos estratégicos del GEB vy sus filiales por parte de la Junta Directiva
y la Alta Gerencia.
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Bogota CORPORATIVO PROPIEDAD ACCIONISTAS ADMINISTRACION

Uno de los compromisos con los accionistas

y demas grupos de interés es mantener un
adecuado ambiente de control en la Sociedad.
En consecuencia, el Modelo de Arquitectura de Uno de los valores corporativos

Control se fundamenta en las tres lineas de defensa: Programa del GEB es la integridad’; por lo
de Etica y tanto, la Sociedad, a traves de sus

colaboradores, actia siempre de
manera etica y transparente, y genera
confianza con sus grupos de interes.

Cumplimiento

MODELO DE
ARQUITECTURA
DE CONTROL

Con el fin de fortalecer la arquitectura de control, el GEB cuenta

con la Direccion Corporativa de Cumplimiento, la cual reporta

administrativamente a la Vicepresidencia Juridica y de Cumplimiento,

y de modo funcional al Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta

Directiva. El objetivo de la Direccion Corporativa de Cumplimiento

es formular, ejecutar y controlar las politicas de transparencia y

; cumplimiento dentro del Grupo, estableciendo herramientas de

Sil?eucrligfzrl:::a monitoreo, control y cultura empresarial para garantizar la probidad en
las actividades y relaciones de este con todos sus grupos de interés.

Durante el afio 2021 se definié un nuevo Programa de Etica y
Cumplimiento, el cual cuenta con ocho (8) componentes basados en
estdndares internacionales y exigencias regulatorias, y enmarcados en
e ) los procesos de prevencion, deteccidn, monitoreo y reporte:

Es ejercida por los Estd enmarcada en las Implica el aseguramiento
colaboradores y permite diferentes funciones de independiente mediante
identificar y gestionar los supervision y monitoreo, seividects de anelieiis

riesgos (control-autocontrol) adelantadas por las dreas externa e interna, asi como
e implementar acciones que llevan a cabo actividades el disefio, aseguramiento e
correctivas para hacer frente de control de reporte implementacién de planes de
a deficiencias de procesos financiero, cumplimiento legal
y controles. y regulatorio, sistemas de
gestién de calidad, seguridad
de la informacion, supervision
e inspeccion y gestion de
riesgos, donde se facilita y
monitorea la implementacion
de actividades de control para
la mitigacién de los riesgos.
Esta linea asegura que la
primera linea de defensa esté
operando de la forma que
fue establecida e identifica
potenciales desviaciones.

Empleado Subestaciéon Guavio, Cundinamarca, Colombia.

auditoria para procesos claves de
la organizacién (auditor de grupo,
auditores especializados
y revisoria fiscal).

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2021
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PROGRAMA DE ETICA
Y CUMPLIMIENTO

Cédigo
de Etica

Autoridades
de Supervisién

6 Ley Antisoborno
Transnacional
e

Proteccion
de Datos

Canal Etico y
conflicto de interés

SIPLA

(Sistema Integral para
la Prevencion y Control
de Lavado de

Activos y Financiacién
del Terrorismo)

Ley de
Transparencia y
Acceso a la Informacion

Plan Anticorrupcién
y Atencidn al Ciudadano

(o

Gobierno
y cultura

L3

Politicas
y procedimientos

&

Metodologia
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Comunicacién y

. Monitoreo
entrenamiento

de Informacién

ESTRUCTURA
DELA
ADMINISTRACION

ASAMBLEA
GENERAL DE
ACCIONISTAS

SISTEMA DE
CONTROL INTERNO

OPERACIONES CON PARTES
VINCULADAS Y CONFLICTOS
DE INTERESES

RETOS

Sistemas

de Gestion
de Riesgos

V/ En las etapas 4 y 5 del modelo

(ﬁ se establecen las actividades
! de definicion e implementacion

de controles y planes de
respuesta para los riesgos
identificados, los cuales
seran correspondientes con
las medidas de tratamiento
adoptadas por el GEB, a saber:

Sistemas

El Modelo de Gestion Integral de Riesgos estd basado en la NTC ISO
31000:2018 y brinda un marco de referencia que asegura que se ejecuten
las actividades necesarias para una adecuada gestion de los riesgos
identificados en el GEB, la Sucursal de Transmision y las empresas del Grupo.

El modelo se complementa con la Politica de Gestion de Riesgos,

que establece los compromisos frente a la gestion de riesgos vy el
Procedimiento Corporativo de Gestion de Riesgos, en el cual se detalla la
metodologia para la gestion integral de riesgos. Adicionalmente, brinda un
enfoque para la mejora continua y gestion eficaz de los riesgos de manera
sistematica, a través de la ejecucion de las sus siete (7) etapas:

Definicion
de controles

Implementacion
de controles

‘4
Monitoreo
yrevision @ MODELO )
DE GESTION

INTEGRAL
DE RIESGOS

Comunicacion . ‘ . 2
1

Valoracion
de riesgos

Identificacion

y consulta :
de riesgos

Establecimiento
del contexto

Evitar el riesgo Mitigar el riesgo

) ‘A L Aceptar el riesgo

Transferir el riesgo a
través de contratos y
polizas de seguros,
segun sea el caso
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Durante el 2021, se
dio cumplimiento —
a los siguientes
COMPromisos

lanteados en Ia

olitica de Gestion
de Riesgos:
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MODELO ESTRUCTURA ASAMBLEA
DE GOBIERNO DE LA GENERAL DE
CORPORATIVO PROPIEDAD ACCIONISTAS

Se contribuyd al logro de la estrategia y a la mejora continua
operacional de la Sociedad y de las compafifas que conforman el
Grupo, mediante la identificacion, valoracion y definicion de planes
de respuesta y/o controles de los riesgos estratégicos, de procesos,
de proyectos y la metodologia en los activos operativos y en la
gestion de contratos, garantizando la adecuada implementacion de
acciones para mitigar su impacto y probabilidad de ocurrencia en
todos los niveles de la organizacion.

Se promovid y desarrollé la cultura de gestion de riesgos, a través de
espacios de capacitacién a mds de 150 colaboradores en los niveles
estratégicos, tacticos y operativos, y se realizaron pruebas de escritorio
dirigidas a los roles tacticos y operativos de los procesos criticos.

Se aporté a la garantia de continuidad del negocio mediante la
identificacién y gestién de los principales riesgos de interrupcion
para el GEB y la Sucursal de Transmision; el fortalecimiento de la
gestion de continuidad del negocio, mediante la implementacion
de los requisitos del referente internacional NTC ISO22301, y la
implementacion y oficializacion de la documentacién de ocho
procedimientos y dos manuales, en los cuales se detalla la Gestidn
de Continuidad del Negocio y sus componentes principales: la
Gestion de Emergencias, Gestion de Crisis, Planes de Continuidad
del Negocio y Recuperacion de Desastres Tecnoldgicos.

Se generd confianza a los accionistas y partes interesadas informando
con transparencia sobre los riesgos y las acciones implementadas
para su control, a través de los informes trimestrales de seguimiento

a la gestion integral de riesgos presentados ante el Comité de
Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva y mediante los informes de
sostenibilidad, Dow Jones e informacion entregada a los entes de
control en los diferentes requerimientos de informacién durante 2021.

Se aseguré que en la toma de decisiones de proyectos de inversion
se realizara una identificacion y evaluacién de los riesgos, y se
emprendieran acciones para su mitigacion.

Se gestionaron los seguros y coberturas necesarios para los riesgos
asegurables, con el fin de mitigar el impacto financiero en caso de
siniestros, procurando las mejores condiciones técnicas y econdmicas.

ADMINISTRACION

ESTRUCTURA

OPERACIONES CON PARTES

SISTEMA DE

DE LA

VINCULADAS Y CONFLICTOS RETOS
DE INTERESES

CONTROL INTERNO

En relacion con las empresas del Grupo, TGl
Durante el 2021 no
s@ materia | |ZO/ N | ng L] N reportd la materializacion de los siguientes riesgos

estratégicos relevantes, para los cuales se definieron e

resgo para el GEB ni Ddld  implementaron las correcciones y medidas correctivas
la Sucursal de Transmision. necesarias encaminadas a superar la situacion:

Riesgo materializado

Causas

Incertidumbre en el abastecimiento a
corto y mediano plazo en el pais.

Cambio en la metodologia de
remuneracion del transporte de gas.

Falta de una demanda estructural para
la ocupacion de la infraestructura en el
interior del pais.

Inexistencia de la conexién entre los dos
sistemas de transporte: Promigas y TGI.

Riesgo materializado

Causas

Materializacion del riesgo No. 15,
pandemia por COVID-19, que afecta

la continuidad del negocio y genera
menores ingresos por implementacion
de la Politica Comercial Transitoria.

Devaluacion del peso, que genera
menores ingresos por cargos fijos por
AOM al re-expresarlos en USD.

Riesgo materializado

Causas

Emergencia: pk 8+600
Ramal Acacias
Descripcion del evento
Emergencia: pk 11+ 700
Loop Cusiana-Porvenir
Emergencia: pk 34+200

Troncal Otero-Santana.

Riesgo No. 11: “No utilizacion de la infraestructura Ballena-Barranca”

Impactos Acciones tomadas

Disminucion en la capacidad contratada
en un 30 % (de ese tramo) de la
capacidad total de TGl por diferentes
escenarios, entre otros, no entrada de
nuevas fuentes de gas en el sistema.

Desarrollo de taller multidisciplinario,
donde se identifican seis escenarios de
riesgos para su posible materializacion a
mediano y largo plazo.

Se identifican nueve controles frente a
dichos escenarios de riesgos, con un
horizonte de implementacion al 2023.

Se renombra el riesgo, asi: reduccion
de la contribucion de la infraestructura
Ballena-Barrancabermeja.

Riesgo No. 7: “Incumplimiento del plan de negocios”

Impactos Acciones tomadas

Implementacion de todos los controles de
riesgos identificados.

Disminucion de ingresos
respecto a los presupuestados.

Se realizo seguimiento semanal, en el
comité de presidencia, a la ejecucion
presupuestal.

Riesgo No. 7: “Incumplimiento del plan de negocios”

Impactos Acciones tomadas

Incumplimiento Esquema de trabajo en la zona que se va
a los compromisos comerciales. a intervenir.

Afectacién ambiental Movilizacién de maquinaria.

por emision de CO.,,. Trabajos para manejo de aguas.

Adecuaciones al derecho de via para el
paso de equipos y materiales.

Trabajos de reparacion y obras civiles.
Obras de geotecnia implementadas.

Adecuaciones de las zonas después
de la reparacion.
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Convenio Interadministrativo No. 210522 con la Secretarfa Distrital de
Hacienda, cuyo objeto es el gerenciamiento del proceso de democratizacion

Distrito Capital Accionista para la enajenacion de hasta 863.480.214 acciones ordinarias del Distrito
de Bogota mayoritario  Capital en el GEB, lo cual corresponde a 9,4 % del total de acciones en
- . circulacion de la Sociedad. El valor de la cuota de gerencia a favor del GEB
La Politica de Operaciones con Partes es de Cuotas mensuales de COP 158.574.500 (IVA incluido) por 12 meses.
Poll’tica de \/|HCU|adaS contiene |OS pr|ﬂC|p|OS y |aS Créij/it7int5rsc§2;)()aﬁfallcon las siguientes condiciones:
: e \alor: millones
Oberaciones reglas que deben ser tenidos en cuenta s Acrecdor GEB
P por el GEB vy las empresas subordinadas ° DeudorTGl .
cohn Pa r-tes . e Fecha de constitucion: 7 de diciembre de 2007
- de GEB cuando celebren operaciones Y ooy | Plozo:dicembre de 2022, en un solo pago
i ocleda e Tasa de interés: 5,02 % semestre vencido
VI ncu Iadas con sus pa rtes VIincu | d d as. ’ —G[Jg;jEnergiaBogota filial e Saldo: COP 1.485 mil millones (capital COP 1.475 mil millones/intereses
COP 10 mil millones)
Su finalidad es que las operaciones se celebren de manera transparente, e Ingresos financieros: COP 71 mil millones
en condiciones de igualdad e imparcialidad, con el fin de proteger Honorarios por apoyo técnico de COP 3 mil millones.
los derechos de todos los accionistas y establecer los mecanismos Cuenta por cobrar de COP 3 mil millones por concepto de la implementacion
adecuados para su valoracion, aprobacion y revelacion. del proyecto SAP 4HANA en el Grupo Empresarial.

Crédito intercompafiia con las siguientes condiciones:

Valor: BRL 175 millones

Acreedor: GEB

Deudor: GEBBRAS

Fecha de constitucion: 14 de agosto de 2015

Plazo: 16 afios

Tasa de interés: 9 % anual, semestre vencido

Saldo: COP 127 mil millones (capital COP 124 mil millones/intereses
COP 3 mil millones)

1 2 . o 30 e Ingresos financieros: COP 8 mil millones

Sociedad
o Gebbl’aS filial Crédito intercompafiia con las siguientes condiciones:
5 GrupoEnergiaBogota

En consecuencia, la Junta Directiva cuenta con la competencia
para aprobar las siguientes operaciones con partes vinculadas,
previa recomendacion del Comité de Auditoria y Riesgos:

e Valor: USD 53 millones
e Acreedor: GEB
Operaciones no relevantes Operaciones relevantes que e Deudor: GEBBRAS
gue no se encuentren dentro se encuentren dentro del giro * Fecha de constitucion: 17 de agosto de 2018
del giro ordinario de l?? ordinario Cle 10s negocios de : /;'éizoéfg ii)?gfe’s: Libor 6M + 1,95 % anual, semestre vencido
negocios de las companias las companias contratantes o e Prepago: USD 22 millones ’ ’
contratantes o aquellas aquellas transacciones que e Saldo: COP 124 mil millones (capital COP 123 mil millones/ intereses
transacciones que no se lleven no se lleven a cabo a precios COP 1 mil millones)
a cabo a precios de mercado. de mercado. e Ingresos financieros: COP 7 mil millones
Crédito intercompafifa con las siguientes condiciones:
e Valor: USD 56 millones (monto maximo a desembolsar de UDS 70
millones)
e Acreedor: GEB
e Deudor: Trecsa
Adicionalmente, la la Administracion prepara y .. 5. fsn?aﬁledad : ZZCZ’L'; zz;grzlsotg;c’on: 20 de mayo de 2021
Vicepresidencia Financiera presenta a la Asamblea General ‘ T e Tasa <.:/e interés: 6 % con tres afios de gracia
presenta al Comité de Auditoria de Accionistas, en su reunion P\ . recsa , e Prepago: USD 22 millones
y Riesgos informes trimestrales ordinaria, el informe especial de . 2 4 GrupoknergiaBogota e Saldo: USD 228 millones (capital USD 223 millones/intereses USD 5
de las operaciones realizadas las operaciones mds relevantes millones) .
por el GEB con sus partes con sus partes vinculadas. Para * Ingresos financieros: USD 5 millones.
vinculadas, y de acuerdo con la 2021, el detalle de las operaciones Contrato de asesoria y servicios de apoyo técnico suscrito el 15 de julio de
obligacién legal que le asiste, de esta naturaleza es el siguiente: 201, con una cuenta por cobrar a favor del GEB de COP 17 mil millones.

* El contrato fue liquidado el 30 de diciembre de 2016
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INTRODUCCION

MODELO ESTRUCTURA ASAMBLEA
DE GOBIERNO DE LA GENERAL DE
CORPORATIVO PROPIEDAD ACCIONISTAS

Cuenta por cobrar de COP 1 mil millones por concepto de recobro de
comisiones.

Cuenta por cobrar de COP 1 mil millones por concepto de la implementacién
del proyecto SAP 4HANA en el Grupo Empresarial.

Contrato de asesoria y servicios de apoyo técnico suscrito el 10 de
diciembre de 2012 con una cuenta por cobrar a favor del GEB de COP 6,8
mil millones.

* El contrato fue liquidado el 30 de diciembre de 2016

Cuenta por cobrar de COP 118 mil millones por concepto de recobro de
comisiones.

Cuenta por cobrar de COP 362 mil millones por concepto de la
implementacion del proyecto SAP 4HANA en el Grupo Empresarial.

Crédito intercompafifa con las siguientes condiciones:
Valor: USD 53 millones

Acreedor: EEB Peru Holdings

Deudor: GEB

Fecha de constitucion: 10 de diciembre de 2013
Plazo: 8 afios

Tasa de interés: Libor 6M +1,85 % SV.

Prepago: USD 22 millones

Saldo: COP 211 mil millones

Gasto por intereses: COP 5 mil millones.

Crédito intercompafifa con las siguientes condiciones:
Valor: COP 100 mil millones

Acreedor: EEB Gas S.AS.

Deudor: GEB

Fecha de constitucion: 17 de marzo de 2020
Plazo: 3 afios

Tasa de interés: IBR (6M) + 210 %

Prepago: USD 22 millones

Saldo: COP 100 mil millones

Gasto por intereses: COP 1 mil millones.

Convenio para el posicionamiento de marca No. 0551000140, cuyo objeto
es la presencia y difusion de la marca corporativa “Grupo Energia Bogota”
en el marco del proyecto de lluminacion y Ruta Navidefia Bogota 2021 por
un valor de COP 950 mil millones y un plazo de ejecucion de 3 meses. La
cuenta por pagar asciende a COP 850 mil millones.

Cuenta por cobrar de COP 15 mil millones por concepto de dividendos
decretados en 2021.

ADMINISTRACION

ESTRUCTURA
DE LA

SISTEMA DE
CONTROL INTERNO

Politica de
Administracion

de Conflictos
de Intereses

MARIA LORENA GUTIERREZ

OPERACIONES CON PARTES

VINCULADAS Y CONFLICTOS RETOS
DE INTERESES

La Politica de Administracion de
Conflictos de Intereses establece

los lineamientos generales para

el conocimiento, administracion y
resolucion de los conflictos de intereses
de los administradores y colaboradores.

En cumplimiento de lo dispuesto en
la mencionada Politica, durante el
2021 se informo trimestralmente al
Comité de Auditoria y Riesgos y a la
Junta Directiva de las declaraciones
de conflictos de intereses de los
miembros de la Junta Directiva

y de los colaboradores del GEB,

los cuales fueron administrados

conforme al procedimiento
establecido en el numeral 4 de
la Politica de Administracion de
Conflictos de Intereses.

Particularmente, los siguientes
fueron los conflictos de intereses
declarados por los miembros de la
Junta Directiva:

En consideracion a su condicién de miembro de la Junta Directiva de Promigas
S.A. ESP, declaré encontrarse incursa en un conflicto de intereses en relacién
con la participacién del GEB en los mercados de gas natural en los que participa
el Grupo. Como consecuencia, durante 2021 se abstuvo de participar en las

siguientes sesiones de la Junta Directiva:

e Sesién extraordinaria de la Junta Directiva No. 1664, del 14 de septiembre de
2021, que se traté de una sesion conjunta con TGlI.

e |gualmente, se abstuvo de participar en el punto “Actualizacion Plan
Estratégico Corporativo (PEC) - Gas para el futuro”, de la sesion ordinaria de
la Junta Directiva No. 1665, del 30 de septiembre de 2021.
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MARIA MERCEDES CUELLAR

Debido a su condicion de Secretario Distrital de Hacienda de la Alcaldia Mayor de
Bogotd, D. C., declard encontrarse incurso en un conflicto de intereses en relacién
con las operaciones celebradas entre el GEB y la Secretarfa Distrital de Hacienda
como partes vinculadas. En consecuencia, se abstuvo de votar los siguientes asuntos:

e “Operacion con Parte Vinculada - GEB y la Secretaria Distrital de Hacienda”,
de la sesion ordinaria No. 1648, de la Junta Directiva del 26 de enero de 2021.

e “Operacion con Parte Vinculada - Acuerdo de Gestion Democratizacion
Etapa Subsecuente”, de la sesién extraordinaria No. 1667, de la Junta
Directiva del 8 de noviembre de 2021.

Debido a su condicién de miembro de la Junta Directiva de la Agencia Analitica de
Datos S.A.S. - Agata, declard encontrarse incurso en un conflicto de intereses en
relacion con los temas de esa empresa participada del GEB. En consecuencia, se
abstuvo de votar los siguientes asuntos:

e “Agencia Analitica de Datos - Agata: caso de uso y segundo desembolso”,
de la sesidn extraordinaria No. 62 del Comité Financiero y de Inversiones
del 22 de junio de 2021.

e “Tercer desembolso a la Agencia Analitica de Datos S.A.S. - Agata”, de la
sesion ordinaria No. 62 del Comité Financiero y de Inversiones del 23 de
noviembre de 2021.

e “Ratificacion de la conformacion del Directorio de Calidda y la Junta Directiva
de Agata, de conformidad con la Politica de Nominacién de Miembros de
las Juntas Directivas de las Empresas del GEB, empresas participadas y
vehiculos de inversion”, de la sesion ordinaria No. 1668 de la Junta Directiva
del 25 de noviembre de 2021.

e “Ratificacién de la conformacién de la Junta Directiva de Agata, de
conformidad con la Politica de Nominacion de Miembros de las Juntas
Directivas de las Empresas del GEB, Empresas Participadas y Vehiculos de
Inversion”, de la sesion extraordinaria de voto escrito No. 1669 de la Junta
Directiva del 13 de diciembre de 2021.

Dada la existencia de un vinculo de parentesco en primer grado de afinidad con

una persona vinculada laboralmente a la Agencia Analitica de Datos S.A.S. - Agata,
declard encontrarse incursa en un potencial conflicto de intereses en relacion con los
temas de esa empresa participada del GEB. En consecuencia, se abstuvo de votar los
siguientes asuntos:

e “Agencia Analitica de Datos - Agata: caso de uso y segundo desembolso”, de
la sesién extraordinaria No. 62 del Comité Financiero y de Inversiones del 22
de junio de 2021.
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Asi mismo, y en linea con lo dispuesto

en el Acuerdo de Grupo Empresarial, Ia

Junta Directiva del GEB es la instancia

encargada de resolver los potenciales

conflictos de intereses entre el GEB

y las demas empresas del Grupo

pDOr la asignacion de oportunidades

de negocio, teniendo en cuenta la

%eneracién de beneficios para todo el
rupo Empresarial y la consecucion de

la estrategia corporativa. Durante 2021

no se presentaron situaciones de

esta naturaleza.
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Equipo de trabajo de Trecsa, Guatemala.
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Durante el afio 2022, el GEB se seguird
trabajando en el fortalecimiento de los
aspectos ambientales, sociales y de
gobierno corporativo. Particularmente,
enfocara su atencion en:

GrupoEnergiaBogota [ GrupoEnergiaBogota GrupoEnergiaBogota

e L 'Y T . <@
Cultura corporativa .Q:. TGl r '/r Calldda .Q' COHTUgaS

N

La consolidacion de la cultura de sostenibilidad e
integridad, mediante la implementacion en todas 6

las empresas de la Estrategia de Sostenibilidad y el | > . ’?.
Programa de Etica y Cumplimiento. ’
» % Trecsa

GrupoEnergiaBogota
ElectroDunas cenis - e

—GUatemMala e

Continuidad de la estrategia

@ »
La adopcion de medidas adicionales que favorezcan (:‘ Gebbras
. o

la continuidad de la estrategia corporativa a mediano y GrupoEnergiaBogota
largo plazo.

El fortalecimiento de la gobernanza del Grupo
Empresarial, garantizando la unidad de propdsito y
direccion, y respetando la autonomia de cada empresa
que lo conforma.
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